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RESUME

Le déclassement, défini comme la sitnation d’un travailleur dont le niveau de formation acquis est
supérieur au niveau de formation requis pour 1’emploi occupé, apparait comme une forme de sous-
utilisation des compétences humaines. Bien évidemment, le développement d’un pays ne dépendant
pas uniquement du niveau des ressources disponibles mais aussi de leur mode d’utilisation, le
déclassement constitue un séricux obstacle au développement socioéconomique des pays. Au
Cameroun, depuis les années 1990, un travailleur sur deux a tendance a occuper un emploi pour
lequel il est déclassé, une situation qui semble trés problématique pour la valorisation et 1’utilisation
des ressources humaines dans I’économie. Cependant, les sources du déclassement sont trés peu

connues faute d’études empiriques, d’ou la pertinence d’une thése sur ce sujet.

L’ objectif de cette thése est de montrer que le déclassement procede des comportements des acteurs
principaux que sont employeurs et travailleurs. Pour atteindre ces buts, le cadre d’analyse retenu
s’organise en deux phases. D’abord, I’approche qualitative qui fait le point sur le déclassement en
investissant la littérature économique permettant d’élucider les différents comportements des
travailleurs et des entreprises. Elle permet également d’identifier les outils méthodologiques
permettant de baliser le chemin & 1’évaluation empirique. Ensuite, [’analyse quantitative a la fois
descriptive et explicative consiste en I’organisation et I’utilisation des micro-données aux fins de
tester les hypothéses préalablement émises. Pour cela, ces données ont subi un traitement a la fois

statistique et économétrique a I’aide des logiciels appropriés.

Au terme de cette étude, il ressort de la mise en évidence les conclusions suivantes. Le déclassement
dans I’accés au premier emploi est non négligeable au Cameroun et ce phénomene est en partie
expliqué par les variables liées au mode de fonctionnement du marché du travail notamment
’acceptation de I’emploi pour des raisons d’évitement du chomage et la durée de chémage.
L’aversion pour le risque de chdomage constitue un facteur positif de mobilité professionnelle
descendante. Le durcissement des critéres de sélection notamment avec ’exigence de 1’expérience
professionnelle explique positivement le déclassement chez les travailleurs débutants. Enfin,
la rigidité des salaires est un facteur positif de déclassement dans les entreprises. Ces principales
conclusions permettent de formuler des recommandations de politiques publiques en vue

d’améliorer I’utilisation des compétences existantes.
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ABSTRACT

Downgrading defined as a situation whose individuals have higher levels of educational attainment
than is strictly required for their jobs appears as a form of under-utilization of human skills.
Obviously, the development of a country does not depend only on the level of available resources .
but also how to use them, downgrading constitutes a serious obstacle to socioeconomic development
of countries. Yet the downgrading phenomenon is significant in Cameroon; a situation that seems
very problematic for valorization and utilization of human resources in the economy; its sources are
poorly known fault empirical studies, where the relevance of a thesis on this topic. The objective of
this thesis is to show that downgrading is an offshoot of key actor behavior such as employers and
workers. To fulfill this goal, we use a methodological approach in two stages. The first step focuses
on the overeducation in investigating the recent economic literature about different workers and
enterprises behaviors. It identifies methodological tools which permit to tag the path of empirical
evaluation. Then, quantitative analysis is arranging and use of primary micro data for the purpose of
testing previous assumptions. To do this, several statistical and econometric tools tailored to each
assumption. At the end of this analysis, it is clear from highlighting the following conclusions.
Downgrading in the first job transition is important in Cameroon and this phenomenon is partly
explained by the varables related to dysfunctioning labor market including acceptance of
employment for reasons of avoiding unemployment and duration of unemployment. The fear of
unemployment is a positive factor for downward occupational mobility. The tightening of selection
criteria including with exigency of professiénal experience explains positively downgrading for
newcomer workers. Finally, wage rigidity is a positive factor of downgrading in companies. These

key findings are used to make policy recommendations to improve the use of existing skills.
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Déclassement et fonctionnement du marché du travail au Cameroun

«La pauvreté ne provient pas de l'absence des
ressources naturelles, encore moins de I’absence de ressources
humaines, mais de leur sous-utilisation ».

Rapport du séminaire sur la valorisation et "utilisation des ressources
humaines au Cameroun (Yaounde, du 4 au 8 juillet 1983)

Cette citation traduit explicitement le probléme que semble poser la sous-utilisation des
compétences humaines dans le développement socioéconomique, lequel dépend entre autres
de la correspondance entre le syst¢me éducatif et le marché du travail (Redpath, 1994 ;
Boudarbat et Montmarquette, 2013). Une telle correspondance sous-tend I’adéquation entre
formation et emploi, synonyme d’une utilisation efficace du capital humain, garantissant
I’augmentation de la productivité des travailleurs. Bien évidemment, le développement d’un
pays ne dépendant pas uniquement du niveau des ressources disponibles mais aussi de leur
mode d’utilisation, la non correspondance signifie I’existence des ressources productives
inexploitées ; une forme de gaspillage qui implique une perte de gain de croissance de la
productivité que le pays aurait réalisé si les travailleurs avaient ét€¢ employés a leur niveau de
qualification appropri¢ (BIT, 2013). Les centres de formation devraient donc transmettre aux
citoyens d’un pays les compétences dont ils ont besoin pour réussir leur intégration dans le
monde professionnel. 11 faut noter que cette forme d’utilisation ou de sous-utilisation des
ressources humaines révele une inadéquation entre la formation acquise dans le systéme
éducatif et celle requise par le systéme d’emploi. Une des formes que prend la non
correspondance entre la formation et I’emploi, c’est I’affectation des travailleurs d’un certain
niveau de formation donné a des emplois requérant un niveau de formation inférieur
(Freeman, 1976 ; Forgeot et Gautié, 1997 ; Nauze-Fichet et Tomasini, 2002 ; Giret et al.,

2006) : c’est donc le phénoméne de déclassement.

Le déclassement est un concept a Ia fois protéiforme’ et polysémique. Dans sa construction
lexicale, le verbe « déclasser » signifie « faire passer d’une position ou d’une classe a une
position ou une classe inferieure ». 1l s’agit en d’autres termes de « rétrograder un individu
dans un classement » et le déclassement est dans ce sens synonyme de rétrogradation.

Toutefois, dans ses usages courants, le déclassement revét plusieurs sens selon 1’angle sous

! Dans la littérature, les concepts de déclassement, de suréducation et de surqualification sont abusivement
employés comme des synonymes. Pourtant, le déclassement est beaucoup plus dense que la suréducation. Le
travailleur est suréduqué tandis que les postes de travail sont surqualifiés.

Thése de Doctorat/Ph.d en sciences économiques FSEG/Université de Yaoundeé 1T




Déclassement et fonctionnement du marché du travail au Cameroun

lequel il est abordé, notamment au triple plan professionnel, salarial et social. Sur le plan
professionnel, la définition du déclassement va dépendre de la position de 1’individu dans son
parcours professionnel. En effet, dans la phase de recherche d’emploi, le déclassement est la
situation d’un individu dont le niveau de dipldme est supérieur a celui requis par son emploi

de réservation” (Forgeot et Gautié, 1997).

Egalement, le déclassement illustre le désajustement constaté entre I’emploi recherché par les
chémeurs et celui retrouvé a leur sortie du chémage® (Simonin, 2000). Dans I’occupation
effective de I’emploi, le déclassement d’un point de vue de la spécialité est la situation d’un
individu dont le type d’emploi occupé ne correspond pas a celui pour lequel sa formation
initiale aurait pu lui permettre d’occuper (Goux et al., 1996 ; Berton, 2005 ; Giret et al., 2005 ;
Bonnal et Favard, 2007). Si le déclassement est la situation d’un travailleur qui occupe une
faible fonction par rapport 4 celle qu’il a occupé antérieurement d’un point de vue
fonctionnel, en revanche d’un point de vue qualificationnel, il traduira la situation d’un
travailleur qui occupe un emploi dont le niveau de formation requis est inférieur a celui d’un
emploi occupé antérieurement (Chapoulie, 2000 ; Lizé et Prokovas, 2007). Par ailleurs, d’un
point de vue statutaire, le déclassement traduit la situation d’un individu qui est passé d’un
contrat a durée indéterminée (CDI) a des formes plus précaires d’emploi (Boisson et al. 2009 ;
Damon, 2009).

Sur le plan salarial, le déclassement est la situation d’un travailleur qui pergoit un salaire
inférieur a celui qu’il aurait pergu théoriquement dans un emploi correspondant & son niveau
d’instruction (Giret et Hatot, 2001 ; Nauze-Fichet et Tomasini, 2004 ; Giret et al., 2006) ;
alors que sur le plan social, il revét une dimension intergénérationnelle et indique la situation
d’un individu qui connait une réussite sociale moins favorable que celle de ses parents.
Autrement dit, le déclassement social est la situation d’un individu qui ne parvient pas a
maintenir la position sociale de ses parents (Gurgand, 2004 ; Peugny, 2009). 1l existe ainsi
plusieurs acceptions de déclassement. Pour circonscrire le champ de cette étude, certains de
ces aspects de déclassement pourront €tre évoqués mais seules les situations de déclassement

des diplomes et professionnel seront prises en compte dans 1’analyse empirique.

2 L’emploi de réservation est celui correspondant 4 la profession a laquelle un individu estime pouvoir accéder
en fonction de sa formation, et dans les conditions observées du fonctionnement du marché du travail.

3 Si I’on fait I"hypothése que les chdmeurs recherchent des emplois pour lesquels ils disposent des qualifications
nécessaires et qu’il s’agit, par conséquent, soit d’emplois préalablement exercés soit d’emplois correspondant a
leur formation.

These de Doctorat/Ph.d en sciences économiques FSEG/Université de Yaoundé 1T
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Déclassement et fonctionnement du marché du travail au Cameroun

Si de mani¢re consensuelle, 1’usage le plus courant du concept de déclassement repose sur la
non correspondance entre la formation et I’emploi d’un individu, la littérature économique ne
semble pas pouvoir déterminer clairement les causes voire les conséquences de ce phénoméne
bien qu’il soit massivement répandu dans I’ensemble de pays développés comme en

développement.

Depuis les premiers travaux qui remontent aux auteurs tels que Freeman (1976) et Dore
(1976), de nombreuses monographies réalisées sur le déclassement de diplomes
(suréducation) témoignent de I’ampleur du phénoméne au niveau local de chaque pays. Si
Pon se contente des statistiques trés récentes fournies par le BIT en 2013, le taux de
déclassement normatif' va de moins 10 % dans certains pays européens (Hongrie, Pays-Bas,
Pologne, Portugal, Suéde et Suisse, République tchéque) a plus de 20% dans d’autres (Chypre
et Russie). Pour un grand nombre de ces pays pour lesquels les données sont disponibles, ce
rapport montre que le déclassement a augmenté de 2,6 points entre 2002 et 2010 tandis que le
surclassement, c¢’est-a-dire le fait de posséder un niveau de formation inférieur & celui requis
pour ’emploi occupé, a exhibé une tendance baissiére. Cette double tendance refléte en partie

la hausse des niveaux d’instruction des travailleurs dans ces pays.

S’agissant des Pays en Voie de Développement (PVD), ceux pour lesquels la part des jeunes
travailleurs possédant un niveau d’instruction élevé est substantielle affichent une part
considérable des travailleurs déclassés. C’est le cas de I’Arménie avec 21,6% ; I’Ery de
Macédoine avec 19% et du Pérou avec 30,1%. Par contre, les pays comme I’Egypte et la
Jordanie ont des niveaux d’instruction qui sont élevés (respectivement 19,6 et 34,6% des
jeunes au travail ont fait des études supérieures), mais les niveaux de déclassement des
diplémes sont encore comparativement bas (11,1 et 9,4% respectivement) et les niveaux de
surclassemeﬁt élevés (33,9 et 43% respectivement). Cette situation révéle qu’il n’existe
aucune source d’explication de portée générale au phénoméne de déclassement ; les facteurs
explicatifs de ce phénoméne dépendent fortement du mode de fonctionnement du marché du

travail qui constitue sa toile de fonds.

Le fonctionnement du marché du travail renvoi a la confrontation entre 1’offre et la demande

de travail c'est-d-dire a un ensemble de mécanismes qui régissent les interactions entre les

* Pour mesurer le déclassement, cette étude utilise I’une des méthodes traditionnelles dite normative fondée sur
les Classifications internationales types de I’Education (CITE) et des professions (CITP).
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acteurs du marché du travail ainsi que les conséquences de ces mécanismes’ sur la satisfaction
de chacun d’eux (Fomba Kamga, 2008). Pour les néoclassiques, le marché du travail est
supposé fonctionner normalement & tout instant, car I’offre et la demande de travail sont
toujours égales. Dans cette logique, le salaire est déterminé par le marché et est égale a la
productivité marginale du travail. Cependant, cette analyse fondée sur les hypothéses® de type
walrasien ignore la relation salariale, I’existence des rigidités et des régles institutionnelles qui
peuvent exister sur le marché. La nouvelle microéconomie du marché du travail a permis de
rendre compte d’un certain nombre de phénoménes observés que le modéle standard ne

permet pas d’expliquer.

Dans le cadre de la macroéconomie du marché du travail, Keynes (1936) montre que le
niveau de 1’emploi dépend de la demande anticipée et dans ce cadre, le processus de baisse
des salaires réels découlant du chOmage ne peut permettre un ajustement de type
néoclassique. La situation la plus probable dans une économie de marché est I’équilibre de
sous-emploi. La théorie des équilibres a prix fixes (Malinvaud, 1982) relie la situation de
sous-emploi décrite par la théorie keynésienne a 1’équilibre walrassien. Dans cette approche,
la rigidité a la baisse des salaires est 4 I’origine de déséquilibres (rationnements) sur le marché
du travail. De méme dans une perspective néo-institutionnaliste, la théorie de la segmentation-
du marché du travail (Doeringer et Piore, 1971) développe des analyses dans lesquelles les
transactions marchandes ponctuelles ne représentent qu’une part minoritaire des processus
d’allocation du travail dans une économie (marché secondaire), I’essentiel étant constitué par

des décisions internes aux entreprises (marché primaire).

Un débat subsiste dans la littérature sur le lien entre le déclassement et le fonctionnement du
marché du travail. Pour certains auteurs notamment Rumberger (1987), Wirz et Atukeren
(2004), le déclassement est un symptdme de I’inefficience du marché du travail. Lorsque la
formation des salaires sur le marché du travail ne se fait pas sur la base de I’ensemble de
Pinformation disponible, ce conformément a l’approché néoclassique, le capital humain est
susceptible d’étre sous-utilisé du point de vue quantitatif et/ou qualitatif (Bonnal et Favard,

2007). Dans cette perspective, plusieurs facteurs structurels liés a 1’évolution du contexte

> 11 5’agit des modalités de la concurrence entre les entreprises, du mode de fixation des salaires, des régles de
mobilité, d’accés a la formation continue, d’incitation a Peffort, de préretraites et de retraites... pour I’essentiel.

% Ces hypothéses sont entre autres P’atomicité de marché, I’information parfaite, I"homogénéité du facteur travail
et la mobilité du travail.
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démographique, politique et économique dun pays peuvent expliquer en partic le
déclassement lié¢ au dysfonctionnement du marché du travail. En effet, le renouvellement
démographique comme ce fut le cas avec les baby-boomers’ (Freeman, 1976) et les
caractéristiques liées aux études (Bishop, 1993 ; Diebolt, 2001 ; Diebolt et Guironnet, 2006
Cahu, 2005 ; Lemistre, 2008 ; Vultur, 2006) relévent des changements dans 1’offre de travail
tandis que U’évolution du contenu des postes en termes de qualifications et d’autres
caractéristiques liées & I’emploi relévent de la demande de travail. Alors, ces différentes
frictions entrainent 1’opacité dans le fonctionnement du marché du travail ; I’allocation du
travail devenant sous-optimale et les cofits de transaction pour les acteurs deviennent

également élevés du fait de I’imperfection de 1’information sur le marché.

D’autres auteurs tels que Galor et Sicherman (1990) y voient plutdt un phénoméne qui
subsiste sur un marché du travail efficient. Eu égard & son caractére stratégique, ce type de
déclassement n’impliquent pas la sous-utilisation du capital humain. De maniére descripﬁve,
le fonctionnement efficient du marché du travail est celui qui est compatible avec de
nombreuses créations et opportunités d’emplois, la maitrise et I’adaptation de la qualification
aux besoins de I’économie et la transparence du marché (Kobou, 2000 ; Van Haeperen, 2001).
Dans une telle configuration, le marché assure la rapide faculté a améliorer 1’allocation — d’un
point de vue qualitatif - des ressources dans les entreprises et a faciliter la réalisation de
’adéquation entre les qualifications requises et les préférences des offreurs de travail. Dans
un tel contexte, le déclassement ne peut procéder que du changement technologique ou du
progrés technique biais€ (Acemoglu, 1998 ; Spenner, 1985) ou des caractéristiques
individuelles voire de I’idiosyncrasie du travailleur (Galor et Sicherman, 1990 ; Sicherman,
1991 ; Minni et Vergnies, 1994 ; Green et al., 2000 ; Boisson et al., 2009). Par rapport a ce
dernier facteur, le déclassement peut relever du comportement de ceux qui consentent une
baisse de salaire au premier emploi en échange des perspectives meilleures dans 1’emploi.
Ainsi, a niveau d’étude comparable, le sexe, ’origine sociale ou les comportements
individuels vont largement créer des différences sur le marché du travail ; la discrimination de
la part de certains employeurs pouvant également jouer un rdle important dans le

déclassement.

7 On appelle baby-boomer toute personne née lors de ’explosion des taux de natalité durant les années qui
suivirent la Seconde Guerre Mondiale, particuliérement dans les pays développés ol I'on enregistra une
rospérité économique soutenue.
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Si le déclassement peut subsister malgré la flexibilité du marché du travail alors il ne constitue
pas un probléme en soi. Il fait partie de la carriére de certains travailleurs et peut d’une
certaine fagon affecter le fonctionnement du marché du travail a travers notamment ses effets
sur les salaires (Verdugo et Verdugo, 1989 ; Sicherman, 1991 ; Hartog, 2000 ; Rubb, 2003 ;
Plassard et Tran, 2007 ; Manga Engama, 2009) et la mobilité professionnelle (Alba-Ramirez
et Blazquez, 2002 ; Wolbers, 2003 ; Korpi et Tahlin, 2006). Ce débat entre le déclassement et
le fonctionnement du marché du travail dans la littérature reste ouvert mais laissant de
mani¢re imprécise les sources d’explication du déclassement dans un contexte donné.
Néanmoins, ce débat peut aider & comprendre les sources potentielles du déclassement en

contexte camerounais.

L’analyse de la dynamique du marché du travail au Cameroun montre qu’au cours de ces
derni¢res décennies, une part importante de travailleurs a tendance a4 occuper des emplois
pour lesquels ils sont déclassés. Le tableau 0.1 présente 1’évolution des taux de déclassement

statistique® ventilés par niveau de diplome entre 2001 et 2010.

| Tableau 0.1 : Evolution des taux de déclassement des diplomes au Cameroun

ECAM (2001) EESI (2005) EESI (2010)
CEPE 51,6 46,7
BEPC/CAP 18,38 65,8 64,1
BACCALAUREAT 31,40 84,8 72,6
LICENCE 40,09 63,8 80,6
MAITRISE 88,16 92,9 95,0
DOCTORAT 87,50 987 972

Sources : calcul de Pauteur 4 partir des données de PINS

Lecture : d’aprés Uenquéte EESI (2010), 80,6% des travaillenrs titulaires d’un dipléme de nivean licence ou équivalent ont occupé des
emplois pour lesquels ils sont suequalifics.

A la lecture du tableau 0.1, ’on constate, indépendamment du diplome, que le taux de
déclassement a évolué entre 2001 et 2010. En plus, les travailleurs titulaires d’un diplome
dont le niveau est relativement élevé sont plus nombreux a occuper des emplois pour lesquels

ils sont déclassés. Ces faits stylisés qui semblent problématique pour I’utilisation des

# Le déclassement statistique est utilisé pour désigner le déclassement mesuré par la méthode statistique (plus de
détails sur cette méthode de mesure a la section 1 du chapitre 1).
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compétences des travailleurs sont intuitivement I’expression d’un fonctionnement atonique du

marché du travail au Cameroun.

Du coté de I’offre de travail, le renouvellement démographique a fait de la main-d’ceuvre un
facteur relativement abondant au Cameroun. Son rythme d’évolution est tributaire du
dynamisme de sa population et du développement du systéme scolaire. Le primat conféré
depuis I’indépendance a la démocratisation de I’éducation en favorisant la scolarisation a
terme de toute la population en dge d’aller a I’école (Maingari, 1987), ’ampleur qu’elle a
prise et les formes qu’elle a épousées au fil des années ont donné lieu & une hausse
substantielle de la population scolarisée. En particulier, ’enseignement supérieur a vu ses
effectifs passer de 213 en 1962 a 244233 en 2011. Cette explosion des effectifs a fortement
conduit 4 la prolifération des diplomes dans 1’économie et plus particuliérement dans la
population active. Le tableau 0.2 décrit partiellement 1’évolution du nombre de diplomes

décernés par année au Cameroun.

(Tableau 0.2 : Evolution de la production des diplomes par niveau au Cameroun ]

Années
2005 2008 2011

Diplomes de fin 1% cycle 101 842 116176 128385
Diplomes fin 2™ cycle secondaire 48 693 54 766 61961
Diplomes BAC +2 5765 6 760 9 765

Diplomes BAC + 3 9336 15 834 24 223
Diplomes BAC + 4 4269 7083 9500

Diplomes BAC + 5 2121 2 146 9338

Doctorat 246 202 312

TOTAL 172 272 202 967 243 484
Sources : anmuaires statistiques : MINSEC et MINESUP ~ NB : les statistiques de 2005 ne concernent que les universités d’Etat.

Niveau des diplomes

Cette production significative des diplomes est inhérente non seulement & I’amélioration du
niveau d’efficacité interne du systéme éducatif mais aussi a la baisse des standards scolaires et

académiques (Fohopa et al., 2006)’: les anciennes générations diraient qu’il est plus facile

® D’aprés Penquéte formation-emploi réalisée au Cameroun par ces auteurs, les compétences transmises par le
systéme de formation semblent relativement inadaptées pour 'emploi. Les aptitudes essentielles sont pour la
plupart mal définies en termes de contenus utiles: les enseignements sont surdimensionnés ou encore

inappropriés.
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-
anjourd’hui d’obtenir la licence au Cameroun que par le passé. Bien évidemment, la hausse
des diplomés de niveau relativement élevé dans lIa population active’® excédant le nombre
d’emplois correspondant & leur niveau de diplomes a généré une sorte d’inflation des
diplémes, une source potenticlle avérée de sous-utilisation du capital humain et donc du

déclassement des diplomes au Cameroun.

Du c6té de la demande du travail, on peut constater comme le présente le tableau 0.3, la faible
capacité d’absorption du marché du travail formel au Cameroun. En effet, le marché du
travail formel ou moderne est celui qui renferme des emplois dont réve la masse des jeunes
diplomés chercheurs d’emplois sur le marché. L’étroitesse du secteur formel (fonction
publique et secteur privé formel) est donc problématique eu égard au risque de déclassement.
L’analyse de la dynamique des emplois occupés révéle que ce segment de marché n’a jamais
dépassé 10% des emplois totaux dans 1’économie depuis les années 1990 ; le secteur informel
se présentant comme le principal pourvoyeur d’emplois. Sa capacité d’absorption demeure
tres forte : environ 90% des emplois. Bien évidemment, il semble qu’au Cameroun, un
chercheur d’emploi ne dispose qu’environ une seule chance sur dix d’étre employé dans le
secteur formel et 9 chances sur dix d’€tre occupé dans le secteur informel. Dans ce contexte,
les risques qu’un offreur de travail, qu’il soit actif occupé ou non, accepte une position de

déclassé sont trés grands.

Tableau 0.3 : Evolution de la structure des emplois occupés en pourcentage

Emplei public

Privé formel

Informel agricole

Informel non agricole

Avant 1999

3,2

2,1

76,4

183

2001

6,0

3,1

60,9

30,0

2005

4,9

4,7

55,2

35,2

2010 5,8 3,7 37,5 53.0
Sources : INS (2011)

La structure des emplois par Groupe Socioéconomique (GSE) en 2010 révéle que 6,4% et
6,8% seulement des emplois dans I’économie sont occupés respectivement par des

cadres/patrons et autres salari¢s du secteur public et du secteur privé formel (EESI, 2010).

1% L.a population active est I'ensemble des personnes qui, soit ont un emploi, soit en cherchent un, soit sont
découragés et n’en cherchent pas du tout. En d’autres termes, la population active est 'ensemble des personnes
en age de travailler qui sont disponibles sur le marché du travail, qu'elles aient un emploi ou qu'elles soient au
chomage a l'exclusion de celles ne cherchant pas d'emploi.
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Cetté faible capacité du secteur formel a absorber les flux de diplomés sortant du systéme
éducatif 4 un niveau d’études élevé traduit un certain probléme d’appariement’’ sur le marché
du travail au Cameroun. En outre, un bref apergu de la structure des emplois créés dans
I’économie figurant au tableau 0.4 montre que 48% des emplois au Cameroun sont ceux de
manceuvres qui ne requi€rent aucun niveau de qualification. Ces emplois sont destinés
normalement aux offreurs de travail sans préparation professionnelle spécifique (62%). Ce qui
est important de relever dans cette architecture du marché du travail, ¢’est le pourcentage des
diplomés de ’enseignement supérieur (28%) qui sont exposés au déclassement sur le marché.
En effet, ces offreurs sans aucune qualification professionnelle pourront facilement se

retrouver dans des emplois de manceuvres au prix d’un déclassement de leur diplome.

h
1

|
| Tableau 0.4 : Illustration du déséquilibre structurel Formation — Emploi

Structure des emplois I Profil des arrivants sur le marché
Manceuvres sans qualification : (48%) Sans préparation professionnelle spécifique : (62%)
Technicien et ouvriers qualifiés : (40%) |} Formation professionnelle et technique : (10%)
Professionnels (8%) et gestionnaires : (4%) Diplémés de I’enseignement supérieur : (28%)

Sources : Document de Stratégie Sectorielle de I’Education 4 partir des données du rapport Tecsult Eduplus

Bref, I’on constate une explosion des diplomes de niveau élevé du coté de 1’offre du travail et
du coté de la demande, des faibles taux d’emplois requérant des niveaux de formation élevés.
Le déséquilibre résultant de la confrontation des composantes offre et demande de travail au
Cameroun semble jouer un rdle dans le déclassement. Pour ne prendre que le secteur public,
17575 emplois civils toutes catégories confondues ont été créés entre 2010 et 2011 et parmi
ceux-ci, 15737 requi¢rent des diplomes de niveaux CEP et BEPC ou équivalents. Alors, le
systéme éducatif a décerné en 2010 plus de 300000 diplomes aspirant a4 ces postes. De
maniére symétrique, tous les diplomés de niveaux BAC+4'? et plus c’est-a-dire 19150
diplémés qui ont la prétention de faire carriére dans la fonction publique devront désormais
accepter en toute conscience le déclassement (tableau 0.5). A défaut de rester au chomage

pour des raisons d’absence d’emplois correspondant a leur niveau d’études, les offreurs de

1 Sur le marché du travail, I’appariement correspond  la compatibilité entre les demandes de travail et les offres
de travail selon le secteur professionnel, le lieu, la qualification, etc. (Beitone et al., 2010).

12 Excepté les dipldmés de niveau maitrise en droit qui concourent pour la magistrature dont le niveau requis est
celui de BACH4.

e |
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travail devront modifier leurs comportements dans I’accés 4 1’emploi et par conséquent

accepter le déclassement.

Par un mécanisme de déclassement en cascade ou par effet d’échelle, les diplomés accroissent
leurs chances de décrocher un quelconque poste si le recrutement se fait par voie de concours
direct. Les diplomés de niveaux BAC+3 par exemple c’est-a-dire 24223 diplomés qui
postulent aux emplois de catégorie B se déclasseront au méme titre que les 66964 diplomés de

niveau Baccalauréat qui chercheront a occuper des emplois de catégories C et D.

{ Tableau 0.5 : Emplois publics et diplomes décernés par le sysiéme éducatif

Catégories
Al B2 B1 C D

Variation des emplois
entre 2009 et 2010 -64 6198 9539

Dipldme requis pour | BAC+4 et
occuper ces emplois  § plus

BEPC CEP

Nombre de diplémes
délivrés en 2010 19150 128385 | 235403

Sources : calcul des auteurs a partir des données de I’INS et des annuaires du MINDUB, MINSEC et MINESUP

Ce déséquilibre est palpable au niveau des concours administratifs, notamment a 1’Ecole
Normale Supérieure (ENS) de Yaoundé, ou pour une moyenne annuelle d’environ 1500
places mises en compétition, le nombre de candidats varie entre quinze et vingt mille au cours
de cette dernicre décennie ou encore a I’Ecole Nationale d’ Administration et de Magistrature
(ENAM) qui a regu en 2013 environ 24760 candidatures pour 595 places disponibles". Dans
ces différents concours, nombreux sont des candidats titulaires d’un dipléme de niveau
supérieur a celui requis pour le poste ouvert. Ainsi, comme le reléve E. Bonde, « pour un
simple test de recrutement des commis de I’Etat qui nécessite normalement le niveau CEP
dans 'acte d’ouverture, l'on se retrouve souvent avec des licenciés™ ». 11 s’agit 1a d’une
situation de déclassement qui reléverait des comportements stratégiques dans la mesure ou
beaucoup de ces candidats anticipent sur leur perspective de carriére ; les mécanismes de

mobilité verticale mis en place dans la fonction publique étant propices & une promotion de

13 Ces données sont collectées par I’auteur auprés des services d’archives des écoles ci-dessus mentionnées.
14 Extrait du propos du Ministre de la Fonction Publique et de la Reforme Administrative, invité de la CRTV a
I’ émission polytude du samedi 09 mai 2009 4 12h05mn, heure locale.
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rattrapage. Pour illustrer parfaitement cette situation sur le marché du travail, I’on décompose
la population active occupée par CSP en 2010 ; puis I’on constate que 54% des travailleurs
diplomés du supérieur sont cadres quand 46% restant occupent des emplois pour lesquels ils

sont déclassés ; 1ls sont employés ou ouvriers (19%), manceuvres (2,8%) ou aides-familiaux
(3,3%) (EESL, 2010).

Les déséquilibres entre 1’offre et la demande se manifestent également par 1’allongement des
délais d’attente pour 1’obtention d’un premier emploi. Le faible niveau de création d’emploi
dans I’économie engendre des fortes difficultés d’insertion des jeunes, notamment pour les
plus diplémés, et ce malgré la modestie de leurs prétentions salariales. En 2010, prés de 84%
de chémeurs étaient préts a réviser a la baisse leurs prétentions salariales et/ou d’emploi. Cette
forte tendance a la modification des comportements serait en partie due a la longue durée de
recherche d’emploi (en moyenne 43 mois en 2010 contre 33,8 en 2005). Le niveau et la
structure du chomage par dipléme au Cameroun sont de nature a encourager le déclassement
(tableau 0.6).

Tableau 0.6 : Répartition du chdmage selon le niveau d’instruction en pourcentage

] .. . ECAM 2 EESI2
Niveau d’instruction (2001) (2010)

Sans niveau

Primaire

Secondaire 1 cycle

Secondaire 2™ cycle

Supérieur

Sources : Rapports des différentes enquétes réalisées par I'Institut National de Ja Statistique : EBC,ECAM 1,2 et 3, EEST 1 et 2

Face 4 une structure du chomage ot les dipldmés sont relativement les plus frappés par le
chomage couplée a une longue durée de chdomage, certains chercheurs d’emplois sont
disposés a accepter des situations de déclassement par crainte de chémage ou pour sortir du
chomage. De méme, certains actifs occupés sont enclins a modifier leur comportement dans la
mobilité en acceptant des emplois de faible niveau de qualification que ceux occupés

antérieurement. En 2010 par exemple, la matrice de transition professionnelle selon la CSP

1

*EBC : Enguéte Budget Consommation
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indique que 36,4% des actifs qui ont exercé comme cadres dans I’emploi antérieur occupent
des emplois actuels de catégories inférieures ; cette mobilité descendante touche également
56,5% d’ouvriers qualifiés et 54,4% de manceuvres (EESI, 2010).

Dans un contexte d’abondance de main-d’ceuvre, les demandeurs de travail quant 4 eux,
notamment ’employeur privé, contrairement a I’employeur public qui recrute en grande part
sur concours direct, dispose de certaines pratiques voire des exigences qui peuvent conduire &
la surqualification (synonyme de déclassement) des postes de travail. Parce que la main-
d’ceuvre diplomée est abondante et disponible sur le marché, les comportements des chefs
d’entreprises dépendront en effet a la qualité (bonne ou mauvaise) de celle-ci. Lorsque la
main-d’ceuvre est de qualification non do