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RESUME

R ,l \

L'étude porte sur le financement du sous secteur de la péche

arti=zanale a Mbour, , ;

Tout dabord nous avons essaye de présenter le cadre d’etude

a travers ses aspects  physiques  , démographigues et sgocio-
économiques. ’ o

Ensuvite un diagnostiéue complet de la filiére péche et de
ses acltiviités annexes é ete effectué.

En effet l'analysé des systemes financiers fqrmel' et
informel nous a permis de comprendre ieur_complémentarité mais
surtout leurs limites. . .

En f£in , l’analysé des organisations de base depuis les
coopératives primairesv d’évitaillémept (CPA) jusqu’aux
groupements d’intetét\ economique (GIE), ‘suévi de l’analyse du
p#oht de vue des acteu:s du secteﬁr face. aux systémes financiers
actﬁels, ont permis dé‘dégager un moade de'finahdemént.qui vise &
adapter l’intervention.ététique éux _réalitééﬁ du secteur et a
faciliter l'aqcés au crédit  aux differents operateurs de la

filiere.
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Ce mémoire sanctionne la fin de ﬁrbis.annéeé d”études et de
recherche a L’ENEA. Le choix du théme s’explique d’une part par
le grand réle que joue le sous secteur de la péche artisanale
dans la vie des poﬁﬁlétions du - pays et dans 1l’économie
nationale, d’autre part pér les problémes financiers auquels sont
confrontés les opérateurs de la filieéere

L’intervention Etatique depuis plusieurs decehnies a revéti
plusieurs formes mais n’arrive pas encore a couvrir tous les
besoins des differents acteurs a cause au manque d’un systeme
adapté. ‘ .

Pour vérifier les hypothéses que nous avons degagées, une
certaine méthodologie de recherche a été adaptéé.

C’est ainsi .que nous avons élaboré des questionnaires
destinés aux GIE, aux différenté' acteurs de la f;lié:e~et aux
institutions financiéres éhargées du financement.Nbus'aQéns aussi
effectué une collecte ée ddnnées au >niveau des structures
d’encadrement de 1la pécﬁe { ‘poéte de 'contrﬁle » PAPEC ), des
structures de recherché (VCRODT') et au niveau des serv1ces
départementaux: Urbanlsme Agrlculture Elevage ).

t

Nous nous sommes en ' plus serv1h de nos observatlons dursnt

notre séjour sur le terrain et des 1nformatlons 1nformelles

recuellies au cours des céuseries,autour du the. .

L’enquéfe a aussi tduché les acteurs du systeme financier
1nformelwle seul criteére de choix était la dlsponlblllté
L analyse des 1n¢ormatlons reques nous a permis de’ réaliser ce
document. ' - |
Toutefois notons gque wvu les difficulés.‘auxqugyles nouvs nous

- sommes confrontés:

-Insuffisance du temps.quiﬂnous &tait imparti par . rapport a
la complexite du sujet; ’ ' | '
" - Insuffisance de nos moyens financiers;
- Insuffisancé de noé moyens materiels}
- Reticence de certafns opérateﬁrs

.. la liste n’est pas%&@&&ﬁéﬁb&
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Ce travail se veut une éimple
sclutions a l’épineux “prdbléme
secteur de la péche arfisanale.

Qu’il puisse ouvrir des

chercheurs pourront emprunter pour affrondlr la recherche.

oppre fondlin

contﬁabutlon dans’ la recherche de

du flnancement

~
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‘- INTRODUCTION
Les ' progrés accomplis bar la péche au cours des deux -
derniéres décennies ( 1970 - 1990 ) +témoignent de la grande
vitalité de ce secteur . Aujourd’hui, cette tendance 3’est
affirmée . La péche occupe la premiére position dans l’écononie

nationale . Elle bénéficie des conditions naturelles favorables .,

- La posgition du pays sur le bessin de 1’Atlentigue Oriental
ol , du fait de la preésence des courants froids qui provoquent
l’action des upwellings, les conditions hydrologigues sont trés

favorables & la reproduction des espéces .

- Une large fagade maritime ( 7350 km de cbdtes ) , un large
plateau continental riche en éléments nutritifs pour les
poissons ‘

- Des eaux particuliérement poissonneusgs‘

- Une longue itradition de mariﬁs pécheurs- -

- Des habitudes alimentaires favorisant la consommation du

poisson . "t

Les 320 000 +tonnes de prodults halieutiques débarqués
2nnullement sur lezs cdtes Sénégalaises générent un chiffre
d’affaire de plus 50 milliards de francs CFA . Seul secteur 2a
l1’abri des aléas climatiques , le péche a permis au cours de ces
dernieres annc¢es de grave sgécheresse la stabilisatibn de 1la
valeur ajoutée du secteur primaire . Elle présente 11 % du PIB de
ce secteur et 2,3 %4 du PIB total . Cetie part s’est réguliérement

accrue depuis 1960 en passant de 1,6 % & 11 % .

Elle est tout aussi efficiente au plan social . c’est en
effet une branche qui fournit béaucoupjd’emplois ( 130 000 ) en

temps plein . Mais encore 10 %4 de la population Sénégaleise vit

< .
des ressources qu’elle séréte . "



lle ,.contribue pour une lérge pari awn combat mené pour
{5§§E§§§§£1§§§§§‘alimentaire ( le poisson etant 1la principale
nourriture protéique de la population . Elle couvre plus de 47 %
des besoins en protéine =animale de la population . Le fait le
plus remarquable réside dans le rdle prépondérant de la péche au
niveau des exportations ol elle devance les phosphates et depuis
1980 les produits arachidiers . Tout aussi déterminante est sa
contribution au rééquilibre de la balance des paiewments du pays ,
quand on sait que plus de 25 % des exportations nationales sont
constituées de produits halieutiques .

La péche artisanale fournit prés de 2/3 des débarquements
totaux soit 213 C00 +tonnes . Depuis les années 1972 , elle
connait un développement sSoutenu grace a la motorisation et

1l’introduction des nouvelles techniques de péche ( sennes _

tournantes ) .

Ce sous secteur de 1la péche artisanale pourrait cependant
connaitre un développement plus important si les acteurs
arrivaient a qésoudre les difficultés liées 3 leur organisézzg;w_m
et au financement . Ces considérations nous permettent de dé;inir

la problématique suivante :

Longtemps restée une péche d’autosubsistance. , la péche
artisanale a progressivement évolué en ae modernisant .
L’introduction d’engins de péche plus performants , a permis

d’augmenter la production de cette branche d’activite .

Ce développement a posé et pose +toujours le probléme
d’équipement des pécheurs artisans en matériel de production ,

de conservation , de itraitement et de distribution des produits .

Leg wvariations saisonnieéres et interannuelles de & 1la
production d€terminent conséquemment des fluctuations de revenus
des artisans , ce qui' rend difficile 1la constitution d’une

2

epargne .
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Alors que l’exploitation des eaux en profondeur plus fertile

néceasgite des moyens performants qui dépassent souvent le pouvoir
d’achat des pécﬁeurs artisans .. En amonf et en aval de la
production on note -'un certain nombre de problémes tel que
l'insuffisance des_ moyens pour les charpentiers constructeurs-de
pirogues ;, les mécaniciens réparateurs des wmoteurs de péche , les
transformateurs ( dindustrie _artisanale. ) du. poisson et les

mareyeurs qui assurent la commercialisation .

L’imporatnce des besoins de financemené@ pour la pé&che
artisanale explique le développennt rapide des =zides financiéres

qui lui sont attribuées .

Pour faire face a la demande d’invéétissement et ‘a4 cause des
risques 1liés & 1la mise en oeuvre d’un capital en vue de
l’exploitation d’une ressource renouvelable et aléatoire , les
etats ou les collectivités ont do dintervenir massivement .
L’évolution en croissance des prix d’achata des nouvelles
unités , l’augmentation des cofits d’exploitation ... combinés a
l’insuffisance ' des potentialités de crédits & long , moyen ou
court terme  ainsi que la faiblesse des possibliteés
d’autcfinancement expliquent celd .

Les banques et autres institutions financieéres ont toujours

congidére le secteur de 1la péche en général , et celui de la

péche artisanale en pdrticulier , comme un secteur & hauts,

risques.
L’expérience en la matiére a étée pour l’essentiel initiée et
développée par 1’Etat suivant un processus en trois phases :

- La premiére phase a conAisté A l’exonération des droits

et taxes du matériel ;



- La deuxiéme phase est celle relative & la mise en place
d’un systéme de crédit coopératif . Les coopératives primaires
d’avitaillement encadréespar la direction des pécheé maritimes
( DOP M) ont béneficier du concours\financier du projet _ o
d’assistance 2 la-péche artisanale du Sénégal ( C A M P ) gui a
eteé ée 1972 & 1987 le seul organisme -de financement de la pé&che
artisanale , dont les ressources proviennent d’aides bilatérales
( Canada - Japon ). Toutefois , ce financement est limité a la
seule acguisition des moteurs- hors;bord . La satisfactiog_gggm_
auvutres besoing s’est faite soit sur fonds propres soit. sur

préfinancement par le systeéme traditionnel .

- Le financement . deé activités - de distribution: ( moyen de
transport ) pour les mareyeurs relevait presque exclusivement
de la S O N A G A ou des usines de transformations sur la base de
contrats d’approvisionnement en produits de péche . L’interven-
tion étatique s’est orientée dés les premiéres années de l'indeé-
pendance vers un contréle du mareyage et de l'accés a la
profession puis vers un essai de limitation du réle et de la
place des circ#its de distribution privéas . La constitution de
routes et le déclin de la péche sur le fleuve Sénegel ont soutenu
l’expé@nsion de la commercialisation . Différentes expériences
"modernes® publiques ou privées ont été tentees : chaine de
froid, SOPESINE , "Complexe induétiel“ de Cayar , projet CAPAS
{Centre d}Assistance a la Péche Artisanale Sénégalaise ).. . etc.
Force est de constater gue la plupart des ces expériences ; &
1’exeption des certaines usines implantées a2 Dakar , n’ont pas
ré;ssi a remetire en cause la place du petit et moyen commerce
privé . L’echec "des - projets qui - voulaient répondre pour
l’esgentiel & la volnté d’améliorer les conditions matérielles de
la distribution sont riches d’enseignements . L’exemple de ces
projets montrent 1l’incapacité du dispositif -d’intervention a

tenir compte des expériences passées .
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Le CAPAS reprend pour l’essentiel les objectifs qui avaient
déja été assignés au projet COPHER (1950) qui avait échouée pour
des raisons sensiblement identiques ( probléme de gestion et
d’incapacite ou de manque de volonte d;intégrer le commerce priveé
a2 l’expérience ) .Les autires acti?ités annexes a4 la production
( l’industirie artisanale de transformation » la charpenterie pou£
la construction de pirogues , la mécanique pour la réparation des
moteurs de péche ) n'avaient bénéficié d’ancun soutien financier
La seule intervention dans le domaine de la transfofrmation
releve de la puissance publigue pour i'équipement’de quelgues
centres importants en infrastructures et hoyens de production a

usage collectif .

- La troisiéme phase en cours a démarré avec la mise en
place de la Caisse Nationale de Crédit Agricole ( S.N.C.A.S ) .
De par sa vocgation et son orientation , elle devrait constituer
le moteur du développement de la péche artisanale .

Dans cette opitique , 1'Etat a négocier dans le cadre des projets
de développemnt de la péche artisanale des régions maritimes
riches en poténtialités, des lignes.de crédit ( P.A.P.E.C sur la
petite céte , ?.A.M.E.Z en casémance ) domiciliées a la

C.N.C.A.S en renfort aux moyens de cette banque .

-t

~ Les interventions publigues les plus récentes

reconnaissent 1l’'edistance de comwmplémentarités plutdt que de
contradiction entre les differents niveaux de 1la filiére . Les
nouveaux dispositifs mis en place ( projet P.A.P.E.C en

collaboration avec la Caisse MNationale de crédit Agricole , sont

orientésen partie en faveur des intermédiaires : crédit pour
l’achat d’équipement. plus adapté aménagement des cites de
commercialisation . Cette nouvelle orientation s’inscrit dans le

cadre plus genéral du "désengagament de 1’Etat® et dela promotion
des azimuts du secteur privé , conformément a la politique

libérale en vigueur aujourd’hui .



Pour répondre aux solicitations du ménde pécheurs la
S.N.C.A.S a repris le financement mais en appliquant les
conditions bancaires sans tenir compte des spécificités des
bénéficiaires .

Cette structure met a la disposition des acfeurs de la péche
artisanale unsysteme de c¢crédit . L’accés est déterminé par

certaines conditions miniumum .

Le credit agricole exige des G.I.E un apport personnel de 207%
Un systéme qui a favorisé certains fonctionnaires et des acteurs
de profession libérales qui' investissent dans ce secteur et
emploient les pécheurs comme exécutants . Ces derniers se voient

souvent exclus par leurs incapacité de faire face  au systeme de
crédit . '

Aujourd’hui la C.N.C.A.S recontre d’énormes difficultés :
Le niveau des impayés dans sous secteur de la péche artisanale
devient trés élevé et risque de compromettre le financement des
pécheurs et d’entraver le développemnt de 1’institution
financiere ( Jgurné d’études dela F.E.N.A. G.I.E péche au
C.I.C.E.S le Sémendi ler Huin 1891 ) .
Malgrés un avenir prometteur , des difficultés dans 1le

financement du sous secteur demeurent

- Les conditions et modalités d’octroi des préts gqui ne sont
pas toujours a la portée des demandeurs de crédits ( taux

d’intérét , apport personnel ...) ;

- La non couverture du risque des emprunteurs par une forme
queconque d’assurance ou de fonds de =solidarité pour les pertes

de matériel intervenant pendant la période de remboursement .



- L’ inexistance de fonds de bonification des taux d’interét
et de fonds de garantie des préts .
Toutefois il existe un autre systeéme de financement "informel®
pritiqué par les mareyeurs certes a destaux usuraires mais est
plus adapté au mode de vit du pécheur . Les relations entre in-
termédiaires (mareyeurs) et producteurs (pécheurs) ont des
implications sur la dynamique des pécheries artisanales .
Les conditions des échanges entre producteurs et commergants ont
un effet directe sur l’accumulafion du capital et donc sur la
croissance du sous secteur de la péche artisanale . Elle influe
notamment sur la répartition des gains de productivité permis-ﬁar
l"adoption de nouvelles technologies ( comme ce fut 1le cas au
cours des dernieres décenﬁies en Afrigue de 1’Cuest ). |
LAWSON et KEWI , etudiant le processus de modernisation de la
péche piroguieére ghanaenne soulignent que la nature des rapﬁgg{gﬁ_-
d’echange entre producteurs et commergants a évolué ( au profit
de ces derniers lorsque des innovations techniques majeures ont
été introduites par 1’Etat , permettant aux mareyeurs d’étre les
principaux beneficiaires de la politique d’intervention . Un
autre auteur éthdiant la péche Sénégelaisge confirme ce point de
vue en faisantlde la domination des intermédiaires commerciaux
l’une des causes majeurs d’inquiétude sur le devenir de ce

secteur ( YANCHI BOUNNARDEL 1985 )

A l'’inverse d’autres interprétetions militent en faveur d’une
appréhension non conflictuelle de ces rapports : les echanges
actuels de prestation ( sous forme de crédit de dons ... etc ) ne
répondent pas seulement & la logique de 1l’échange en économie
monotarisée mals aussi aux principes de réciprocité et de
redistribution toujours en vigueur dans- les communautés des
pécheurs.  .Par, ailleuréx la diversification des faonctions

economiques remplies par ces relations répondrait 2 deux

contraintes majeures



D’une part 1la nécessité de pallier-

services etatigues pour satisfaire les

les déficiences des

bseoins de financement

des pécheurs ( CHABOUD 1983 ), d’autre part celle de répartir sur

l’ensembles des acteurs 1les <risquent dinh

activités spécifiques ( PLATTEAU et ABRAHAM ibis ).

Ainsi certains acteurs n’hésitent pas
possible entre pécheurs et intermédiaires
profits se heurte au manque d’organisa

financement adéﬁuat de ce sous secteur . U

érents

a chacune des

i

2 parler de "symbiose"®

. L’optimisation des

tion et de systéme de

ne hypothése centrale

se degage a l’issue de cette problématique et constitue l’cbjet .

de notre étude :

Le sytéme financier formel du sous
artisanale est inadapté !
Cette hypothése peut étre fragmentée en

secondaires :

* Les difficultés de deéveloppement du
péche artisanale a M’Bour sont liées
financement contraignantes .

* Les difficultés de développement du
péche artisanale a M’Bour sont liées aux

forme actuelle sont inadaptes .

Les objectifs vigés par cette étude sont d’évaluer

- Les difficultés de fonctionnement'

péche artisanale liées & l’insuffisance du financement

- Les difficultes de fonctionnement

secteur

de 1la péche

deux autres hypothéses

s0ous

aux

sous

G.I.E

du sous

du sous

secteur de la

conditions de

secteur de la

1
qgqui, dans leur

secteur de la
H

gsecteur de la

péche artisanale liées aux conditions de financement mis en place

- Le systéme financier formel ;

- Le systeme financier informel;
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Au terme de cette étude des recommandations pourront etre

faites sur 1’opportunite et l'efficacite economique des
interventions publiques ou privées actuellement mis en place . On
etudiera quelques autres mesures de financement seraient

susceptibles d'accompagner le développement du sous secteur de la

péche artisanale .

Le cas de la plage de M’'Bour est choisi pour 1la vérification des

hypothéses pour les raisons suivantes :

La petite  c8te se caractérise par des eaux fertiles toutes

saisons mais particuliérement en hivernage . Elle fournit pour
cette raison les plus foris annuellement débarqués par la péche
piroguiere . M’Bour est  1l’un des centre o0 les activite de
trans-formation , de mareyage , de charpenterie et de mécanique
sont tres développées et sont pour la guasitotalité prises par
les natifs de la ville . Cela permettra de faire une évaluation
du réle du financement du sous secteur de la péche artisanale et

d’analyser son ‘impact sur l’économie nationale
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a)Une

Ir

I

I PRESENTATION DU CADRE ‘ I
I D’ETUDE i

IYASPECTS PHYSIQUES

1-1 SITUATION ET LIMITES

Vaste de 110km environ, le
al’Est par le département de bambey

par L’océan atlantique, au Nord par le département de

departement de Mbour est limitée
(région de Diourbel), &l’ouest

Thiés et la

région de Dakar . ,au Sud par le d’partement de Fatick.Mbour est un °

chef lieu de département et se situe dans la région de Thiés.

C’est 1’un des Centres de péche les plus importants de

Céte qui s’étend sur 63km-de Joal a toubab Dialao.

1-2 Reliéf et scl

la'petite

La ville peut étre divisee en trois Zones principales:

Zone cétiére: +tres sableuse gui subit fortement

l"influance de la mer.Elle s’étend de la c«cbte a

la route

desservant la préfécture,le wmarché centrale et s’éparant le

quartier 11 novembre al’éscale.elle comprend tout le tefess,une

partie de l1’Escale,de Mbour nar et de Mbour sérére.

Les formes de la zone cdtiére sont variablés

dunes irregulieres

de la préfecture a 1’0RSTOM ou terrains relativement piats du
marché au lycée Demba Diop .
b) Une zone centrale : qui est relativement plus basse
N

gue lz clte et le reste du territoire de la ville

les quartiers 11 Novembre ,

une partie de MBour Sérere

Elle comprend



c)

Une =zone périférique : C’est une zonz plate qui s’'étend

au Nord , & 1’Est et a 1°’0Ouest de la zone centrale

Elle comprend leq guartiers de Thiocé Quest , Thiocé Est ,
Santissou , Dara‘Salam , MBour toucouleur et MBour Séreere

A l'image du déﬁartement , le relief de MBour est de faible

amplitude .Les types de sols gqu'on y trouve sont : 1le "Dior" a

86 % , le "Deck™"™ & 11 % ,le sol hydromorphe (dans le bas fond) 4%

1-3 Climat et Végétation

Le climat est caractérisé par une saison séche et une saison
pluvieuse .

La saison séche s’étend de Naovembre & Juillet . Durant cette
période il y a une prédominance des alizés qui balaient toute la
frange cétiere N

La saison des pluies d’AclOt 32 Octobre est marquée par les
effets de la moussoﬁ gui se font sentir par leu} frequence , leur

trajectoire et leur intensité déterminant le rytme et le volume

des pluies . ; o

L’alternance de ces saisons s’accompagne d’importants
mouvements de masse d’eau qui générent 1la remontée des sels
nutritifs vers la surface appelé " Upwelling " .La richesse_de
ces eaux en micro-organismes végetaux et animaux ( phyto et zoo-
plancton ) 1liée a la topographie et & l’hydrologie garantisent
l’abondance de la nourriture tout au long de la .chaine
alimentaire . La végétation est de +type herbacée, parsemée
d’arbustes avecde temps & autres des arbres geéants tels

Acacia albida 1l’adansonia digitata ( baobab) ... ect



IT ) ASPECTS SOCIO-ECONOMIQUES

2-1 Caractéristiques démographiques

2-1-1 Historigque:

Selon 1la version orale , MBour serait le point de
convergence de plusieurs ethnies, dont les premiéres & s’y
installer furent les séréres vers 1700 . Ils venaient du Sud ,
du cbété de Joal . Ndir Diom , originaire du Gabou s’y installe

avec sa famille en bordure de la mer , en un lieu qu’il baptise———
"Thioudam " actuel quartier de Mbour sérére sur mer .De cette
famille survit le vieux Mignane Hypolite N’diaye ,né en 1898

Mbagnick Dioguf venant de Diolofira , village situe dans la sous
préfecture de thiadiaye , fut un autre sérére a s’implanter a
l’emplacement actuel de la préfecture ,ou 1l a vécu avec sa
famille jusqu’a l’arrivée de 1l’administration coloniale ; C’est

par la suite que le patriarche s’est déplacé pour se fixer a
l’emplacement actuel du guartier MBour sérére Souf

Des mandings ,en provenance de guinée Bssau vinrent aprés mais
s’arrétérent d’abord a4 HNianing ou était implantée l’autorite
administrative coloniale

Falang Diabang, membre de cette ethnie , originaire de BUUR ,
village de 1la région de woyi ( Guinée Bissau) situé entre les
viles de Cathiew et Manssabang était chasseur au cours d’une
journée harassante de chasse, il découvrit un arbre appelé

"DOBALI" a Vl’ombre duquei il s’arréta pour se reposer. Falang :
exténué par une si longue randonnée s’endormit au pied de l’arbre

et ne se fréveilera gue le lendemain matin .Il rentra & Nianing
Huelques temps aprés , par malheur , une épidémie de maladie du
sommeil s’abattit éur le- village

Falaqg, quitta les lieux et vint s'installgr a la place de sa
découverte le "DOBALI"™ ( emplacement actuel de la station oil ,
prés de la gare routieére ) . Il s’y établi seul et le baptisa
"BUUR" , du nom de son village d’origine . MBour serait alors une

déformation de "BUUR".



2-1-2 ) EVOLUTION DE LA PCPULATION

Evalué a 9000 habitants en 1958 , la population de MBour =a
enregistré un accroissement trés important et +trés rapide au
cours des dernieres années . Le dernier recensement de la

]

municipalité én 1987 a donnée un chiffre de 80 000 habitants

Cette évolutionrapide de la population est en rapport avec
les années de secheresses ’ beaucoup de personnes sont venus
s’'occuper d'activités ligées a la mer. . La population . est
essentiellement composé se jeunes ( plus de SO % des habitants )
et se trouve répartie entre les 10 quartiers gue compte la ville:
MBour tefess , Mbour toucouleur s MBour sérere , MBour Nar
Thiocé~-Est , Thiocé-0OUest , 11 Novenbre , Darou Salam , Santissou

Escale

2-1-2-1 ) Y¥MBour Tefess

Ce quartier qui longe le bord de la mer sur prés de 2 km
survit grace .é une seule activite : la péche . Tous les membres
des familles +travaillent autéur de cette imprtante activiteé:
alors que les hommes vont pécher , les femmes vendent le poisson
; le font sécher ou fpmer selon‘les besoins . Onﬂy trouve des
lébous en majorite et aussi un nombre important de séréres
La population en majorité islamisée a créé des associations pour

le pélerinage et les femmes +trés organisées s’entraident sous

forme de cotisation " Tontines "

2~4:3 }) Les ethnjes et les Religions

La population de MBour ~st composée par ordre d’importance
de‘WOlofs , Socés , Seéreres , Toucouleurs , Maures , Manjaques ’
Lybanio-Syriens et Bambaras . Cette différence d’origine tend a

dispaitre par le brassage culturel

&



Les religions rencontrés a MBour sont la religion
musulmane et la religion chretienne . cette derniere qui est
minoritaire est coﬁposée de séréres surtout et de manjaques
Les musulmans largement majoritaires se répartissent entre les
différents sectes existant au Sénégal mais particuliérement entre
le Tidianisme , le Mouridisme , le Khadria qui regroupent plud

de 90 % de cette frange de la population

Z—Q—L}) Les différents niveaux d’intégration urbaine ‘

Les activités de péches et les activités agro-pastorales ont
contribué parallélement 2 modeler la ville de MBour , & tisser
des rapports sociaux particuliers et & organiser une ville ou le

guartier constitue la preﬁiére unité urbaine homogéne .

L’islam par sa pratique wunifiante, y constitue un lieu
socio-religieux appreéciable .La secte des Tidianes gqui regroupe
pres de 80 % dé; couches sociales de MBour récrée une division
urbaine en des espaces a l’achelle du village et prolonge ainsi

des activités culturelles rurales dans la ville

ITI LES ACTIVITES ECONOMIQUES

3-1 La péche

La péche maritime et les industries artisanales du poisson
constituent une des ressources appréciables de la commune . Cette
péche essentiellement artisanale est la plus importante de toutes
les activités de production . Elle est 1lgcalisée au quartier
Tefess et plus de la moitié du poisson pécheé est\exporté vers les
différentes villes de l’intérieur . La production coeourante des
péchceurs est intimement liée a celle de la région de thiés . En
effet des mouvements de pécheurs sont observés dés gque le
desenclavement de cerfains centres est opéré'( Kyar par exemple )

ol l’aménagement du centre de péche est réalisé



Les prises dans la commune de MBour en moyenne entre 1972 et 1973
sont de 58 000 tonnes soit 60 % de la production de la region de
Thies . Le volume de la péche dans la zonz de Thiés a plus que
doublé de 1963 & 1973 en passant de 47 000 +tonnes a 102 000
tonnes ' |

Ainsi on dbserve un taux mayen annuel de croissance de plus de

9 % dans la région de Thiés , ce qui a donné une production de

136 000 tonnes en 19735

Aujourd"hui , grace a l’amelioration ge 1’équipement par-les
structure d’encadrement telle gque le projét d’appui & la péche
artisanale de 1la petite cbéte ( PAPEC ) la production de 1990 est
éstimée 2 146436 tonnes ( source statistique du service de péche

de MBour )

L’essor de la péche dans la commune de NBour se trouve
actuellement entravé par l’inexistance de moyens de conservation
. En effet , les activités liées & 1la péche faute de chambre
froide , de stockage , faute de claies de séchage suffisantes et
adéquatement iocalisées et fautes de foufs de fumage sont

N

caoncentrés dans le vieux MBour , & Tefess , ol elles sont de plus
en ©plus génantes par la traversée de la ville des camions de
transport de poissons et de glace ainsi que 1la fumée lourde et

suffocante des feux de fumage

Ainsi pour MBour , bien gque la péche soit l’activité
productive dominante ,elle est aussi l’agent polluant prihcipal

Son déplacement progressif en un endroit approprié et extensible

et sa wodernisation constitue 1l’un des soucis majeurs de la
caommune . Toutefois le projet PAPEC dans le cadre de son plan
d’action a entamé des travaux pour 1’aménagement du village de
MBéling situe sur 1la route de Joal . pour le +trensfert de

l’industrie artisanale
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Cependant si une politique incitative gui conciste a mettre
dans de bonnes conditions de travail ceux qui acceptent de se
deplacer en les offrant des moyens de production performants,

le probléme semble rester entier car plus de 80 7% de la

population concernée refusent ce déplacement pour diverses
raisons

- L’éloignement de MBaling = par rapport aux lieux
d’habitation . Ce qui augmenterait les charges de production pour

le transport des personnes .

- L'¢loignement du point de débarquement par rapport 3
MBaling , ce qui augmentent les chargeslde production pour le
transport du poisscon .

Cet éloignement portera aussi un coup dure aux temps de travaux
ce qui risdue dé dimunier la production . Donc le déplacement des
transformateurs mérite d’étre étudié pour prendre des actions
d’accompagnement permettant dé surmonter les obstacles pue

i
pourront rencontrer les opérateurs

3-2 L’AGRICULTURE |

Les cultures principales de la coamune sont l’arachide , le
mil , les légumes et les fruits _
Le département de MBour produit 35 % du mil , 20 % ‘de 1l’arachide,
30 % de manioc , 20 % de niébhe et 10 ¥ des produits marafchers de
la région de Thieés ( source service de l’agriculture de MNBour ).
lLa surface & vocation agricole se gsitue au MNord-Est et au Nord-

Ouest de l’agglomération urbaine

3~-3 L’'ELEVAGE .
Bien gue 1'axe Dakar-Thiés occupe une faible partie des
efféctifs du cheptel sénégélais ( 4 % des. bovins et -5,6 % des

ovins-caprins ) la région de Thiés regroupe la majeure partie de

celui-ci 3,5 %4 des bovins et 3 % des ovins - caprins du pays soit

77 % du total de la région

. e e e



Répartition du cheptel de MBour
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Source: Rapport AD/CER /MBour . i
Année : 1287

Sur la base des statistiques de 1987, et compte tenu des facteurs
de réduction des efféctifs ( abattage , mortalité , commerciali-
sation ) le service de l’élevage retient pour l’estimation du
cheptel les taux de progression dits normaux de 2 % pour les
bovins , ovins et caprins , 3 % pourlles anes , 4 % pour les
porcins et 6 % pour la volaille . Le mouvement du cheptel est
assez régulier: , mais il semblerait se concentrer plus fortement
dans le Nord et &2 1’Est , c’est a dire en giréction de Thiés ,
Kaolack

it LE TOURISHME LE TOURISME

En l’éspace de quelgques 8 ans ( de 1970 & 1978 ) le Seneéegal -—--

est situé en plein-pied dans 1l’ére touristique grace a la place
de choix accordée & ce secteur "~ dans les 3éme et 4 éme plan de
dévelappement économique . Aujourd’hui le tourisme passe pour la
deuxiéme << industrie >> du Sénégal juste derriére la péche . _Les
atouts du tourisme a. MBour résident dans : la richesse de son
environnement : le climat est agréable de Novembre a Mai ; 1la
fa&ade océanique longue de plus 25 km est faite d’une plage
sableuse ininterrompue . Le tourisme peut donc revétir plusieurs
formes mais en raison de la localisation de la majeur partie des

infrastructures sur le littoral , il est a dominante balnéaire



- Un impor%ant effort d’équipement .: afin de tirer parti de
l’important potentiel touristique dont K dispose le pays des
investissements considérables ont &té efféctué dans le domaine de
l’équipement hételier que dans  celui des infrastructures
correspondantes (routes touristiques de la petite cbéte )} MBour
dispose & 1l’heure actuelle de 6 ¢établissements d’"hébergement
touristiques succeptible d’accueillir dans de bonnes cdnditions
la clientéle nationale et internationale et correspond & une
capacité d’accueil de plus de 1200 chambres et 2500 lits . Soit
une capacité d’accueil de plus de 21,5 % derriére la région du
Cap~Vert avec (64,2 %) . Une part considérable dans la
réaligsation de cette infrastructure d’hébergement revient aux
chaines hoteliéres : Neckerman und reisen : le~Société africaine
Immobiliére et hoteliere , le Societe nationaleﬁde promotion
touristique , la Sociéte d’aménagement de la petite cb8te ( SAPCO)
{La diréctrice de la SAPCO annonce tout de méme un méga—projet'de

30 milliards A& Saly Nord , avec golf, casinoc , centre de vhalas-

sothérapie et tout ce gui se fait de mieux et de plud cher ...)
- Une clienteéele diversifide ¢ Européens , Africaing— 7
Américains ) . Ce secteur emploie des centaines de Jjeunes

MBourois et contribhue d’une fagon non neégligeable dans la vie

economigue du milieu

3-5 L’ARTISANAT

En raison de l’inorganisation de cette activite & 1MBour ,
nous ne disposons pas de statistiques précises concernant le
naombre et la répartition des artisans dans 1la ville . Apreés
observation faite, des artisans urbains dans des ateliers plus ou
moins équipés et des secteurs semi-ruraux possédant un équipement

rudimentaire coexistent dans la ville



L’artisanat urbain iqi, est essentiellement un artisanat
de production et de service ( réparation de matériel agricole,
des ustensiles ménagers , tisserands , cordonniers etc ...)
Un artisanat d’art existe , mais sans recensement brécis , 11
s’'avere trés diffiecile d’évaluer son importance . D’une maniére
générale , l’artisanat occupe une place importante dans la vie et
l’économie de la ville et il est logique de le mettre en valeur

dans une zone artisanale aménagée

3-6 LE COMMERCE

On note une forte concentration de magazins et de grandes
boutiques a Escale . Ceux-ci sont détenues pour la plupart par
des libano-syriens qui assurent en majorité le commerce en gros

et demi-gros .-

Le commerce de détail qui se fait dans les petites boutiques est:

assure par des habitants locsux et des étrangers apres le départ
des maures , en Avril 1989 . Il se trouve disperse dans les
quartiers populaires . Alors que les grandes boutiques de
1l’Escale ( une qﬁarantaine ) vendent surtout des tissus , articles
de ménage et autres matériaux de construction , piéces detachees,
et des produits d’alimentation générale

Les petits magazins dans les quartiers sont plutét des bazars
vendant des articles de premiéres nécessité

A 1’Escale, il existe également des succursales des gros
comergants installés depuis l’époque coloniale et connus alors
sous le nom de " comptoirs de commerce " ce sont : Vezia ,
Planas , Depuis , Maurel & Prou et la SONADIS recemment

Ils existent deux marchés dont le plus grand est étroitement

inséré dans le tissu urbain de Tefess .



CONCLUSION PARTIELLE

A l’issue de 1’étude des activités p;oductives , on a
constaté que la ville de MBour est dote d’un potentiel économique
réél did d’une part & sa position de centre intermédiaire entre
Dakar et Thiés , drainant une partie du bassin aracﬁidier celle
des vieux territoires sereéres , offrant par sa situation
géographique des possibilités interressantes de développement de
la péche et du tourisme , fournissant.d’autre part une reserve
importante de wmain-d’oeuvre et un ensemble de services varieés

Ces facteurs éléments moteurs du développement , contribueront a
l’expansion économique de la ville dans la mesure ou ils seront

encourages

Malgreés le peu de statistique disponible , on peut conclure

que la plupart des actifs sont ‘occupés par les travaux agricolesg,

1
l’élevage la péche et 1le tourisme . Le commerce est également
source d’emploi , la majeure partie des commergants étant des
étrangers

He

L’évolutiéh de la nature de 1l'emploi exercé indigque une
forte tendance & l’accroissement des emplois du secteur primaire:
péche et agriculture , une tendance modeéerée a l1l’accroissement des
emplois du secteur tertiaire ( tourisme ,service et géstion ) et
un handicap dans le gecteur secondaire ( seules deux petites
usines de traitement et de +transformation du poisson pour le

mareyage a l’expartation : POPEC et ICAGEL .



Deuxieme partie »

diacnostic de la peche
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IT - BILAN DIAGNBBLAN DEAGHOBECBEDEARATREEHE MARITIME
DANS LA ZONE DE MBOUR

4;;1 LES RESSOURCES HALIEUTIQUES

l.La petite c8te se caractérise par des eaux fertiles en toute
saison surtout en hivernage . Les différents programmes -
de recherche développes par le CRODT ont permis une meilleure
cqnnaissance des ressources au large des cétes ; indicateur qui =a
permis aux pouvoirs publics de prendre une deécision avisee

C’est ainsi gue sur le plan normatif , des modifications
importantes ont &té apportées au code de la péche pour éviter une
exploitation anarchique des ressources . toutefois en se fondant
sur des études déja publiées ( 1984-1985 ) il nous semble pour
acquils qu’il n’existe actuellement aucune espece surexploitée au
point de constituer une menace pour les stocks .Par contre
diverses étudés , des constations sur les plages et les

.

discutions
avec les ﬁéchéurs nous laissent croire qﬁe certaines espéces on%
dimunie et qu’il existe des resscurces présentant un bon
pofentiel , qui.,sont scus-exploitées
c’est le cas entre autre du requin , de ia raie guitare , du
baliste , des crabes et d’un certains nomgre de mollusques

Il convient de noter que plusieurs engins de péche

artisanale recherche les mémes espéces gque les chalutiers

pratiquant 1la péche‘démersale cotiére



i
!
‘

La péche industrielle pratigquée par les chaluﬁiers dévastateurs
. i, . _ o :
porte un grand préjudice' @ la péche artis :nale dans la zone des
six milles marins interdite au chalutdge . En plus de la
| .

dévastation , les chalutiers.provoquent des dégats,ﬁéﬁériels.

importants en détrulsant Illeta-at emportavt autres cnglng de
péche ;

. ; i
2 L'Armement L’Armement . - : ‘ ’Zf'iA ‘ !

Les pécheurs recenseés (' 2310 ) en Juillex 1991 par les agcntb du

i

poste ‘de contréle de MBour utlllsent 492 plrcgues -

Les embarcations de types trad;tlonnelb gont clas ées dans .le

[

tableau suivant
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1Tgutes les piroguesrmptoglsableéJavééubrofiéﬁlé“éoﬁi=écﬁhéllem9ﬂt
:Léé pirogﬁes non'mdtorisée sont celles qui péchent é la senne de
.plage , a la ligne Qt rcul opérent ~sur des lleu de péche trééﬁﬁ
proche du rivage .. Lfaugmentatlon  de; 17 armement .st due- a
'Ifeffort_ remaguable ‘rmsentl “par, leg pécheurs en engageapt une

banne partie des fonds. ( plus  de. 50 % ) ne:prgﬁenant‘ pas des

institutions de arédit .
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La motorisation des pirogues a ete facilite par ‘un programme
confié au CAMP ( Centre d’Assistance pour la Motorisation des
Pireogues ) de 1972 a 1988
Ce programme comprend en outre divers volets en diréction des
pécheurs artisans

- La fourniture de piéces détachées pour les moteurs

- L’installation d’une satellite de réparation

- La formation du personnel de soutien (mécanicien,
magazinier ... etc )

- Le renforcement du mouvement coopératif
Notons quelques faiblesses des embarcations traditionnelles.

- Le_manque d’étancheite ' ,
Les joints entre les plantes superposées presentent a certains
endroits un large espece ou l’eau passe . La bande de tissu

clouée sur le joint blogque partiellement 1l1l’entrée d’eau , le

s

premier mais, mais par la suite perd bheaucoup de son efficacite .

- Le manque de stabilité latérale flors de la levee des
filets
Le mode de construc%ion sans gabarit et sans membrure
occasionne deslfaux flancs ( ouverts d’un cdté plus que de
l’autre et empéche un calfatage résistant
- Le manque de flotabilité en cas de naufrage
- Le mangue de capacité de conservation des prises
- Le mangue de confort
Pour le moment d’aprés certains pécheurs enqguétés la pirogue dans
sa forme actuelle repond aux besoins . Elle est tres performante
et le coﬂt n’est pas tres élevé )
Cependant par une vision & long terme , des\pécheurs ont émi le
voeux d’améliorer leur embarcation dont la durée d; vie dépasse
rgrement S ans ) . SO
Sur les 50 unités de productionenquétées , 13 sodit 7,5 % ont
exprimé le besoin d’une nouvelle embarcation . Mais faute de
moyens ils ne peuvent résoudre ce besoin si crucial
Les principales difficultés rencontrées par les pécheurs artisans

sont



- L’dinexist
- La mauvai

essentiellement

A-3-4 LES INFRAST

ance de fonds de rouiement dans le creéedit
se géstion du crédit institutionnel composé

d’equipement de péche .

RUCTURES LIEES A L'EMBARCATION

A-2-4-1

La com
constructeurs de
premier plan d
reparent les p
n’importe laquel
Ils ont "conserv
matériel rudimen

la principale

exécutés avec de
de mauvaise qua
embarcations . L

- varient entre

captures limitan

A2-2-2 Les m

) Les charpentiers

mune de Mbour compte six ateliers de charpentiers
pirogues . Ces derniers Jjouent un rO}e de
ans la’ vie du pécheur , ils construisent et
iragues sur les lieux de débarquement , sur
le des plages‘du'littoral
e leur méthode traditionnelle de travail avec un
taire . Le manque de matériel adéguat constitue
contrainte de leur activitée . Les travaux sont
s matériaux que leurs fournit le client (souvent
lite ) . Ce phénoméne explique la fragilite des
eur rénumération fractionnée ( des tranches qui
1060 et 5000 Francs ) est toujours liée aux

t ainsi leur capaciteé d’auvtofinancement

écaniciens

Cing atelie
long de la cbéte
titre que les ch
probleme de mat
trés limitee et
ou on refuse la
des moteurs
aobligatoirement
Pour contourner
reparation sont
pour 1l’achat de
contréle des dou

trés insuffisant

rs de mécaniciens se sont dinstallés a Mbour le
pour la réparation des moteurs . Mais au méme
arpentiers , les mécaniciens sont confrontés a un
eriel adéquat a leur travail . Leur capacité est
cecli est aggravée par la présence d’un satellite
vente des piéces détachées sans la présentation
La- vente de pieces dgtachées s’accompagne
de la réparation par les mécaniciens du satellite
cet obstacle les propriétaires d’'ateliers de
souvent dans l’cbligation d’aller jusqu’en Gambie—
piéces avéc toutes les contraintes liées =zu
aniérs . Les revenus tirés de cette activité sont

et limitent toute capacité d’auvtofinancement
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'ﬁ:La production%) 'L’Q‘*@e;\ﬁm A" QQ {)\,@Au&,t\ﬂﬁ da’ Aqg};ﬁiﬁ

Le tableau suivant donne les prises totales ( en tonnes )

de 1987 a 1990

1987 1988 1989 1990

Années

Quantité| 114335 145265 168315 146436

! |
l I
l I
i i
| o
l l
I l

Socource : CRODT/ISRA

on note une nette progession des mises & terres qui passent dé
114535 tonnes en 1987 a 145265 en tonnes en 1988 puis de 168315
tonnes en 1989 : soit une progression de 30730 tonnes a la
premiere année'ét de 230530 tonnes & la deuxiéme année .

L’avgmentation de la production en 1988 est en rapport avec

l’installatioﬁ du projet d’appui & lé péche artisanale a la
petite céte ( fAPEC ) gui a deémarré cette année d’equiper les
pécheurs en matériel d péche ( moteur , pirogues , filets ).

Ce phénoméme s’est puorsuivi en 1989 avec la prolifération des
groupements d’intérét écénomique { GIE ) pour accéser facilement
au credit h

Cependant on note une dimunition de la production en 1990 de
21879 tonnes par-rapport a l’année précédante . Ce phénoméne trés
etonnant wmalgrés la présence ldu projet qui continuait son
financement en équipement des pécheurs , pourrait étre did aux
aléas naturels ( baisse de 1la fertilifé des eaux ) ., Cr'est
l’opinion avancé par plus 90 ¥ des opérateurs enquétés qui
disaient: << 1l’année 1990 est l’une des plus méhvaises que la’
péche artisanale n’ait jamais connue & Mbour depuis trés

longtemps >>.
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le développement actuel de la péche artisanale est soutenu grace
a la motorisation et 1l’introduction de nouvelles technigues de
péche (sennes tournantes ) depuis 1972 ainsi que les mesures
incitatives prises -é cet effét notamment l’exoﬁération des
facteurs "de - production (moteurs,materieéls de péche) et la
subvention sur le carburant.

L’analyse du graphique du 22&me semestre 1990 montre que les
sennes tournantes fournissent la quasitotalité des mises a terre
(73,82%). ceci est d0 A la performance de la technigue utilisée.
En effet les filets utiiisés ont des capacités de capture  d’un
banc de poissons de plusieurs tonnes et les pirogues utilisées
aussi ont des capacités de charge de prés de 20 tonnes.

Ensuite viennent les filets maillant dormant 14,72% et puis les
filets maillant encerclant &,71%.

Bref on voit gue l’essentiel des mises a terre est fourni par les
différents types de filets. )

Les pirogues moteurs ligne occupent la 4éme place avec un taux de
3,83% tandis que le reste des types de péche (pirogues moteurs
glacieres, pirogues voile ligne et senne de plage Jont un taux
inférieur al¥% i ' “

Ce phénomene s’explique par 1le fait que la péche a la ligne est
trés lente (les prises se font par unité) et que 1a capacité de
charge des pirogues ligne moteurs est treés limitee.

La faiblesse en nombre des pirogues veoile ligne et des sennes de

plage explique leur niveau de production trés bas.

Ce tableaun montre aussi que les sennes tournantes fournissent le

plus fort tonnage ( 87,73 % ) suivies des filets dormants T
t 5,8 %4 . Les pirogues ligne moteuvrs devangent les filets
maillant encerclant gqui ont connu une forte baisse . Les autres

types de péche deumeurent en desous 1 % . ‘

En comparant les prises totales durant les deux périodes.

(2 éme semestre 1990 et 1 er semestre 1991 ) on se rend caompte
gu’il y a une trés grande différence en volume ¢ 28567, 865
tonnes) et en valeur ( 1211047760 francs ). Ceci est df & une

saison presgue morte qu’ont vécu les pécheurs entre Janvier et

Mai 1991
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2,2, LES INFRASTRUCTURES LIEES A LA PRODUCTION

2-9-1 Station d’essence péche

Huit stations distribuent de 1l’essence sous douane aux
pécheurs . Les difficultes rencontrées par les pécheurs en fond
de roulement sont en parties réglées par les gérants de station
d'essence qui leurs offrent du carburant & crédit payable au

retour de péche

2.—2-—2 Dépots de glace

i

Mbour dispose d’une usine de fabrication de glace qui
approvisionne 14 revendeurs detenant de dépéts de glace . Dans la
filiere péche , ces dinfrastructures interesent les pécheurs qui
font des sortiéé de 4 &2 5 jours avec les pirogues glaciéres
L’importance de dépbdis de glace est sur@ouf ressentie au niveau

de la commercialisation .

2—g Ventillation de la production

( Voir leé tableaux de la ventillation des apports!ﬂA&wQXQ{L)
L’épine dorsale des pécheurs pour tirer le maximum de profit de
leur vente est l'absence de chambre froide pour la conservation
de leur produit . Pour cette raison les’' mareyeurs détiennent le
monopéle des prix d’achat du poisson . Un des.souhaits majeur des

pécheurs est la constructiond’une chambre froide & Mbour

~

r—}ﬁ LA _TRANSFORMATION ARTISANALE

~,

Les infrastructures lides 3. la' transformation se

-

répartissent ainsi
- 1711 claies de seéchage - N
-~ 543 bacs
- 63 fours & poigson

- 1 magazin de stockage



Le recensement de juillet 1991 effectué par les agents du poste
de contrdle de Mbour montre que l’activité de transformation
vtilise 3310 personnes dont 745 aides . Cette activité est
présente dans +tous les points de ‘débarquement' de la péche
artisanale . Elle a absorbé durant le second semestre de 1’année
1990 , 39,24 4 de 1la ,produc£idn et 30,39 %4 durant le premier
semestre 1991 . Ces pourcentages montrent l’importance de cette
activité dans la filiére péche . Elle permet d’utiliser le
surplus de la producticon et c’est sous cette forme que le poisson
pourraiatteindre les zones les plus reculées du pays et méme au-
dela des frantieres .

Les +techniques sont diverses et corréspondent a différentes

sourceg d’approvisicnnement : le guedj ( fermenté seche ),
le kétiakh ( braisé-fumé ) , le tambading {séche ) , le saly
{sale-séche ) et le motorah ( fumé )

Le kétiakh a connu une croissance concommitante au développement
de la péche artisanale surtout a3 cause de sennes tournantes ;
c’est une activité qui emploie 1768 femmes dans le centre de
Mbhour . Jusqu’a maintenant de nombreux probleémes persistent dans
le domaine d; la transformaticn et ce tant au niveau de la
conservation , de l’hygiéne etde la salubrité des lieux que de la
courte durée de vie de l'équipement et du wmatériel de travail

.Les conditions de préparation du poisson transformé sont loin

d’etre favorables & 1l’amélioration de la qualité ; de  la
salubrité et du stockage . Ceci est dC & plusieurs facteurs

- Les claies sont parfois insuffisantes et/ou mal
entretenues

- L’eviscerage se fait avec un matériel =ommaire

- Les bacs de sumerage en ciment sont lourds et permettTent ™
difficilement un nettoyage . De plus , le ciment est portie a .
ragqueler

- Le temps de séchage insuffisamment long limite la qualité
du produit et ne permet pas un stockage a moyen terme .

- Le poisson n’est pas protégé contre " les mouches ce gui

occasionne des attaques microbiennes




* Les sites sont caractérises par un manque d’espace.
L;espace entre les claies se séchage laisse 3 peine passer
une personne q’'od une sure utilisationde l’espace sous les claijes
gui servent de lieux pour les bassines , les bact de saumurage,
les casse -croQte... etc
MBour connait une concurence du tourisme des +tentatives de
trensférer le site a Mbaling ont été entreprises . Malgrés la
construction d’'infrastructures a Mhaling pour les
transforﬁatrices ,ces dernieres refusent d’'y deéeménager disant
gqu’elles ne peuvent s’ihsﬁaller loin du point de débarquement et

surtout des lieux d’habitation.

L’absence de marchés pour écouvler 1la production a des prix
raisonnablesg constitue le probléme majeur des tfansformateurs
Le produit est souvent stocke pendant des semaines si les
"diculas" qui l’acheétent ne viennent pas . Ces derniers sachant
qu’ils soht ies seuls acheteurs fixent leurs propres prix au
detriement des producteurs . Le prix du poissoh varie entre 20 et
80 £ (kg) a MBour alors que dans certains coins du pays il peut
aller jusqgu’a 4bﬁ F .Les prix a l’extérieur .sont des fois dix
fois supérieuré au prix d’achat . L’insuffisance du fond de
roulemént oblige les transformateurs 2a vegdre é. des prix treées
faibles leurs produits pour pouvoeir continuer leur activite

( voir tableau de distribution des produit ) transformeés

a‘—'Q:LA COMMERCTALISATION (Viir awnexe & ok z)
QA. Les infrastructures lidées a la commercialisation

{-1-4. Le _parc auvtomobile

Les mareyeurs de Mbour possédent un parc auwtomobile
" important de 24 unités. . Il s’y ajoute des camions frigorifique,
des usines

LbA.2Centre de marevage :

On en compte un seul ol convergent les mareyeurs pour peser

: =
le produit acheté , .le faire conditioner pour ensuite le
transporter dans les différentes reégions desservies . { voir

tableaux duw mareyage en freis ).

t
Cay




L\_A,gF‘abrication de paniers

Cette activiteée est pratiguée par les jeunes transporteurs de
poisson au moment du débarquement . C’est leur océdpation de la
journée avant 1l’arrivée des pirogueé partient en mer . L’offre
de panieré en dinférieur & la demande car les wmatériaux de
canstruction ( tiges réniers ) sont trés peu nombreux dans la
zone . La commercialisation des débarquements de la péche
artisanale est realisée par un grand nombre de commercants et
transfofmateurs dont 1l1’organisation et les méthodes de travail
pourraient étre qualifiéé d’informelles dans la mesure ou elles

échappent en grande partie a tout contrdle administratif et

statistique

La comercialisation se fait sous deux formes : en frais par les
. .

mareyeurs qui alimentent en priorité le marché local , en

transformé par l’intecrmédiaire d’une trés forte dindustrie de 1

]

transformation artisanale et de commergants gui alimentent & 1la
fois le marche national et celui des auvtres pays . Le principal

déboauché reste le wmarché national ol la conscommation du poisson

est primordiale . La commercilisatioin en, frais a absorbé environ
52,87 % de la:production dans le second semestre de l’année 1990

et 65,18 7% déns le premier semestre de l’année 1991 . On note le
grand r&le que joue le mareyeur dans le sous secteur enA
distribuant plus de la mcitieé de la production chaque annee

‘La formation des prix au débarquement est caractérisée par des

variations de fortes amplitudes en raison de la cazpacite

d’écoulement instentané limitée et 1’absence de possibilités de

stockage suffisantes .

Les variations de la demande et du débarquement expliguent ies

fluctuations saisonniéres .

Il faut <=signaler que la péche artisanale participe de maniere

ipportante a l’approvisionnement .des usines &e congelation et de

fabrique de farine
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ilgz; Les autres infrastructures de service routiéres

Le centre de Mbour abrite le service

départemental de
l’occeéanographie et des péches maritimes

- Le poste’de contrdle avec 4 agents de péche.

- Une égquipe d’enquéteuvrs du CRODT

Le projet d’appui a la péche artissanale de la petite céte;

(PAPEC) en relation avec la Caisse Nationale de Creédit Agricole

( CNCAS ) pour l’encadrement des GIE et leur financement

- Le centre de Mbour eét_déservi par une route goudronnee

gui le relie au réste du pays



CONCLUSTION PARTIELLE

L’importaﬁée de la péche et de ses industries annnexes dans
l’économie Mboufoise se traduit a travers les reésultats
enregistrés au niveaﬁ des différentes\paf%ies de la filiére . La
péche occupe dans la commune de DMbour wun, grand nombre de
personnes contribuant ainsi a la résorption du choémage
Les activités induites ( transformation artisanale de poisson ,
mareyage , réparation et entretien de l’équipemént de péche ainsi
la construction de pirogues ) créent de nombreux emplois a terre
En raiscn du déclin de i’agriculture et .de l'élevége, pourvoyeurs
traditionnels de protéines végétales et animales , plusieurs
agriculteurs et eéleveurs sont venus s’'investir dans des activiteées
liées & la péche .

La péche est dans cette Qille une composante de taille dans
la politigue d”autosuffisance =alimentaire“en couvrant une part
relativement importante des besoins en protéines “animales de la
population
L’impact gsocio-économique des différentes branches de la fiiiéfé
danzs la vie des populétions expliqgue 1l’importance qu’accorde les
pouvoirs publics auw develcppement de ce secteur

L'importénce des besoins de financement , la faiblesse des

possibilités d’autofinancement du secteur ( faibles revenus et

possihilités d’épargne reduites ) et le risque lié a. -

l’exploitation deg ressources naturelles renouvelables expliguent
en partie les interventions publiques pour soutenir le secteur

de la péche

ApA LES SYSTEMES FINANCIERS FORMEL ET TNFORMEL
DU S0US SECTEUR

T LE SYSTEME FORMEL

L’importance du sous se;teur de la péche artisanale dans
l’économie nationale sénégalaise , tant en valeur ajoutée gue
pour les emplois crées ; l’apport de dévice et de protéines
animales et lez options interventionnistes de 1’Etat qui ont
prevalues jusqu’a une période récents ont encourageée les pouvoirs
publics & soutenir ce secteur & travers des programmes de

subvention, de détame et d’investissement directs .
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a Mbour
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Face a l’intervention de 1’Etat , beaucoup d’écnomistes
avancent que l’assistance financier chronique , un des aspects

de 1’intervention publique , accordée au secteur halieutique ,

dans certaines conditionz peut caonduire & des efforts pervers

En effet , cette assistance financiére dans un contexte de
régime de libre accés ( ou accés peu Eontrblé })  aux ressources
peut conduire a long . terme & une 'issipation de 1la rente
economique de pécherie , une surcapitaiisation des moyens de

production et une surexploitation biologique pouvant déboucher

sur un effondrément des stocks

Cet arguﬁent de taille éjouté a la pérénﬁité de certaines

subventions milite pour une analyse critique de l’intervention de

1’Etat dans le =sous secteur de péche artisanale par une
évaluation correcte des retombées économiques et sociales:
espérées ou générées . une analyse euplicative des écarts entre

objectifs viseés et résulFats obtenus sera fournie

N

4-1 LA PECHE ET LES INTERVENTIONS PUBLIQUES

]

4:1—1 Besoins financiers du secteur ’

Les concours de: 1’'Etat & la péche pour faire face aux

besoins de financement selon les objectifs visés peuvent étre

resumé® en deux groupes principaux

¥ Les aides & la modernisation et & l’'investissement pour le

renouvellement et l’amélioration de la flotte ,»l’introduction de

nouveaux engins plus performants , la création d‘infrastructures-..

* Les aides & l’exploitation destinées & soutenir les
revenus deg pécheurs.en atténuant les colts d’exploitation
P}usieurs approches permettent a L’'etat d’appliquer sa politique

d’assistance au secteur de la péche .

2
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- Les subventions ou transfert financiers qui sant des paiements
non remboursables que il'Etat"fait au profit des‘péqheurs.nous
citerons la lere operation sur le carburant 'pécbe destinée a
.abaissef,les c&uts_de.préduction de lé‘jlotte et la subvention

a l’ezploitation (lO%}lSZetZSZ de~la va%eur F O B en 1980, 1983 et
1986-respectivement )éouf stimuler et promouvoir ies'exportations
des produits de la mer dﬁ sénégal;subvention dont les paiements
ont été suspendus depuisifin’1990.

- Les services renduslaux pécheurs sans contngpartiéJ(exonération

des droits de douanes taxes) ’ -

MOYENS MIS ENORENRREIS EN.QEUVRE

Assistance et Crédit

- le credit mafitime,inéiitué‘ en 1981, a é&été géré par la

société Financiére séﬁégalaise pour le developpement de

1’industrie et du tourisme (SOQFISEDIT) créée‘en 1976 et disscus —

en 1989. ses objectifs généraux étaient le renouvellement de la
flotte sénégalaise viéillante,la bromotion des intérét nationaux
dans 1la _pééhe,l’extension des industries exiéténtes et 1la
création du crédit maritime rentrait dans le cadre de la
‘politique de desengagement de L’Etat du secteuf‘de la péche
industrielle et del ées industries .aﬁnexes . béneéficiaires
exclusives des fonds mis?en place. -

- Autres sources de financement

Parallelement au crédit maritime,d’autre organismes bancaires

interviennent dans f le financement de la péche
maritime.Entreautre on | peut citer la Bangue- nationale de
developpement du sénégal (BNDS) ou un séf#icel spécialisé‘au

crédit péche a &té ins titué en 1963, la caisse d’Encouragement a
la péche et 3 ses Industries Annexe (CEPIA),la societé Nationale
de - garantie,d’assistancé et 'Crédit {Groupe SONAGA-SONABANQUE)

i

disparu en 1990. l : _ :
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- le centre d’assistance & la motorisation des pirogues.lé
CAMP est né d’une coéventién Canado—sénégélaisé | éignée en
1972.son budjet initial,écquis sur un prét Canadien s’éléve a 544
millions deF.CFA.Grace; au - . systéﬁe de "revolviﬁg - fund"
(autofinancement) cette stiucture devait beénéficier d’une
certaine autonamie finaéciére en reinvestissant les ressourceg
géenérees par les ventés des moteurs hors—bord,le CAMP devait
s’occuper de l’encadrement et de la forwation teéchnique des
ﬁécheurs,aider_ﬁ la mise}en place de systeme de crédit cooperatif

fonctionnel et fournir une assistance technigue pour l’entretien

‘et la reparation de l’équipement de péche,

- Structures cooperatives: le mouvement coopératif dans le

secteur de la péche artisanale date de 1961 =sous 1l’impulsion de

plugieurs organismes dont les centres Regionaux d’assistance pour .

le developpement (CRAD) jusqu’en 1966 puils releyés par l’ocffice
Nationzl de coopeération et d’assistance pour le developpement

(ONCAD) jusqu’en 1962. A partir de i970 , les cooperatives

primaires d’avitaillement (CPA) passen£ socus la tutelle de 1la
DOPNM. les oﬁjectifs visés par 1l’action coepérative dans le
secteur de la p@ché artisanale sont l’avitaillement ,1la

commercialisation des preduits et le renouvellement des credits
. : \
le mouvemnent cooperatif est "indisgclublement lie a la

motorisation". En  effet’ l’acquisition d’un moteur & crédit est

dans 1la plus part des cas 1’unique raison pour un pécheur...

d’adherer aux coopératives de péche . La condition d’accés =au
marériel de péche excnoréeé de droit d’entrée det de tout crédit

émanant d’ un projet ou de tout autre onstitution publique etait

subordonnée .4 1l'appartenance du pécheur & une cooperative de

néche

0

, année de la réforme du

i

dénombrait en 198
meuvement coeopeéeratif 95 coopératives primaires d’avitsillement
et 17 coopératives de t}ansLormatioﬁ regroupées dand S unions
régionales coifféez par 1l’unicn naticonale des coopératives de

péche




- Leg groupements d’intéret éceonomigue ( GIE ). Les GIE ont
pris le relais en 1983 .. Ces groupements sont reéegis par la loi
no 85 -40 du 29 juillet 19835 ( 2 Mbour les GIE de péqheurs ont wvu
le jour en 1987 ) , En 1921 , 584 GIE\pécheurs ; 39 GIE mareyeurs
r 41 GIE transformateurs et 3 GIE ostréiculture regroupant
11300 membres ont ét¢ recencés le long des cltes séneégalaicses
( DOPM 1991 ) f

4-1-3 Les bases de l’effondrement du svstéme

financier formel avec le mouvement coopératif
: T S » R ‘
Les principales contraintes qui ont inihilé lefonctionnement

des organisations populaires dénommees coopératives qui
ahoutissent a la crise en 1966 sont :
-la non coordination desgdiffe}ehtes structures qui intervenaient
déns‘le miliet locurence ONCAD , la BSD (BRangue Sénégalaise de
Développement devenue BNbSV, service de péche

- L’inadaption des' textes régissent ces cooperatives en
milieu pécheurg'artisans?.

Les malversations e£ les ecarts
Les coopératiées primaires d'avitailiemeht furent creéés suite é'
le décision de dissoudre.les anciennes coopératives en 1968

Apr#s un bon démarrage en 1969 , le syétéme commengant a
péricliter avec la renaisance de‘lfesprit coapeératif . Pour évter

les failles de cet esprit des changements furent apﬁortés

l’engagement individuel du pécheur pour le rembouressement et

1’individualisation de :la dette . Cette situation prevalue
jusqu’en 1972 avec la ; création du CAMP . Malgrés certaines
innovations, '

les CPA se sont confrohtéé 2 des difficultés de fonctionnement
aprés quelques mois . ' S ‘ “ ‘
Ces diffficultiés sont de deuy ordres :

\.

- Les conflits de compétence de différentes structures
intervenant ( Service de la coopération , CAMP , Service de

peche 2t BNDS ) d@s 2 la non démarcation de taches .

fa
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géstion mal saine conduisant a des rembourssements

irrégulieres , phénoméne;lié.au manqﬁe de'formation'désradhérants
et surtout des leaders ., Pour relever les défits les pouvoirs
publics décident de mettre sur pied un centre d’assistance & la

peéche artisanale au Sénégal ( CAPAS ) en 1981 .

Cette nouvelle structure avait. pour migsion d'assister les
pécheurs a leure organisations’du mouvemeﬁt coopératif , a leurs
@¢quipement et & la commercialisation des produite de péche . Ces
formeg dfassistance qui viseﬁt ia broductidn du pécheuf
impliquent - 1’instauration dfun ”systéme' intégre de géstion ,

conditionnement , conservation et distribution eh_éfappuyant sur

“le pécheur par 1lea structures coceopératives: malgréa. tout des

difficultés surgissent aprés quelques mois de .fonctionnemnt

compromettant du cout sur le fonctionnement de 1la nouvelle

‘étructure . Ces diffiqultés se gituent &au niveau de la

commercialisation avec les centres de wmareyage et au niveau de

l’équipewment . ;

- Au niveaq de la commercialisation l’ouverture d’un centre

de mareyage & Joal qui ‘permettait d’acheter 1la production des

coopéerateurs pécheurs de Hbour . Le fonctionnement de ce centré a
été perturbé par :
- Un manque de maitrise des wmarchés intérieurs qui accentue

les problémes d’écoulement du produit .

. -Des charges '-afexploitation et des dépenses de
fonctionnement trop élevées ce qui aggravaient 1la .concurence du

centre et les mareyeurs qui vendaient a des prix inégalables .

- Une geéstion mel saine et un manque de formation des

répongables des coopératives , a4 l’absence de fidélité de

certains coopérateurs pécheurs qui écoulaient leurs produits dans

des circuits autfes-dﬁe le centre de maréyage . Ces difficultés
ont conduit a la fermeture depuis 1984 de ce centre et la

commercialisation n’existait plus auv sein des coopératives .
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- Au niveau eéquipement des difficultiés financiéres dles au

* ecarts et malversation.

A4-1-2 Autr@s formes d'interventi&n publigue -

drl-&—l Politigques sectorieles d’sccompagnement -

Les politiques aectériels d’accompagnement wmises en place
repondent aux besoins de financement iﬁpbrtant du secteur de la
péche . -

s pécheurs artisans ,ne disposant pas. de Zfonds propres
gsufiissnts pour s'autofinancer’tdtalement .ila8 ne peuvent pas non
plus acceder aux credits des banques commercialea quil considerent
l’activité péche aléatoire, trép risqﬁée -et. exigent en
.conséquence des garentles trés solides (hypothéqueé immobiliéres) -
gue les pécheurs ne peuvent pazs satisfaire.

Cee contraintes de financewment o¢nt rendu les pécheurs
tributaires des wareyeurs et d’autres’ intéréts exhogénes au’
milieun de la péche. rFece & cette situation 1 Etat a adopté

progréssivement un certain nombre de mesures:

- l’exonération des droits et taxes du matériél ( moteurs
hors-bord, fileils,piéces de rechange ) et la pérégquoition sur le

carburant pirogue:

- La mise & disposition de facilité de crédit =a2uprés de la
caisse nationzle de crédit agricole( CHCAS), |

L’un des objectifs aagighés 3 cette institution financiére
de développement est la participation active\pu‘financement de l=s
production artisanale(acquisitioﬁ de moteurs, pirogues, filels)
de la transformation artisanale du poilsson (claies de
séchage, magazins de stockages) et de la ‘cohmefcialisatioﬁ‘deé“

produits.de la péche (moyens de transport et de conservation).




- 39 -

/.

4-1-4-2 PROJETS REGIONAUX DE DEVELOPPEMENT

Les peécheurs des grandes régioﬁs maritimes du éénégal ont
toujours éprouvé de sérieuses difficultés pour se procurer aupres
deg institutions bancaires,les capitaux requis pour satisfaire
leurs besoins en équipement de péche.ainsi des projets tels que
PAPEC (petite c8te 1988 ) PROPECHE (cap vert,petite c8te et
grande ' cdte 1989 ) PAMEZ(casamance 1987) ayant pour principal
objectif d’aider les pécheurs a trouve} leg fonda nécégsaires

pour le financement de leur wmatériél de péche ont &té ingtitués

4-2 LE _PROJET DE DEVELOPPEMENT DE LA PECHE ARTISANALE DE LA
PETITE COTE >
4-24-1PRESENTATION DU PROJET - . -

Le financement du'pfojet, d’un montant de 2980 millions de

francs CFA est assuré par deux sources principale
Le prét FAD d’un montant de 2497 mwmillions de francs CFA, il
est consenti au gouverneﬁent du sénégal selon des wmodalités ci
aprésas i |
wée:50ans. dont un diféré d’amortissement de 10ans T

Comission:de sérvicé 0,753%1’an sur les montants décaissés et

non encore rembourses.

Remboursgsement: le p#incipal sera rembourse au rythme de 1%

l’an du wontant unitial du prét entre l’annee 11 et l’annee
20;puis 3%l'anzles années suivantes. ‘

Objet: lé prét FAD gervi:a a financer la totalité des cofts
en monnaie locale de la composante "Aménagement® " Le prét FAD

couvre 85 %A du coQt du projet .

. - Le gouvernement du Sénégal avec une contrepartie d(un
montant de 482 mollions .
L’exécution du projet est échelonné sur une peériode de 4 ans (
1988- 1991 ) .La ligne de crédit retrocédée & 1la CNCA doit

fonctionner & partie de 1988 pour 1l’égquipement des pécheurs

mareyeurs et artisans .
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%1-212 Objectifg du projet

Avec la réalisation d’infrastructures de débarquement , de

congervation etl’acquisition de moyens de conditionnemenf et de
transport par les difféfentslagents ééonomiques » le projet vise
. également comme objectif ' ,
- D’améliorer la qualité du produit
- D’étendre le reseauw actuel de distribution
- De moraliser les prix aux conéommateurs
- De résorber les pertes post—capturesgé certaines periodes .
de surproduction ;

- De réguler le marché grace a l’augmentation des Capacités
de conservation

- De garantir tant aux pécheurs gu’aux mareyeurs des revenus
satisfaisants et réguligrs permettant une rétrbﬁtion exedentaire

des charges d’exploitation .

¢~4-2-4 Ligne de Crédit
Une ligne de crédit ‘d’un montant global de 1860 millions de
- francs CFA e;t logée Eé la; CNCA . Elle sert de financer les
épérateurs écénomiques régidant dans ia zone du projet ,
regroupés en GIE en matériel de prodction : A
f.Pirogues amélioréés, moteurs , filets et gréement pour les
pécheurs armateurs '
- Camions isothermeé )
-~ Matériel et outillage de wenuiserie pour équiﬁer les
.trois baeses de menuiserie prévues'é Rufisque , Mbour et Joal .
- En outre , i1 est prévu dans cetteiligne de crédIE—I;m_—
construction de deux comﬁlexes frigorifiques ( ”fabrique de glace
de 20 T/jour plus chambre de stockgge a Mbour e£ Joal , indis-
pensable pour le conditionnemnt et le 'stockage du poisson ).

La ligne de crédit doit permettre au terme du projet de procurer



- Un équipement complet a .
. 100 pécheurs armateurs ( pirogues , wmoteurs, filets ')
- 30 mareyeurs ou groupement de mareyeurs
. 18 charpentiérs ( machine ,outil et outillage )
- L’éguipement partiel‘de: ~
. 390 pécheurs armateurs en filets et moteurs :
. 265 pécheurs en moteurs ™
A ces équipemenfé s’ajoutent  le matériel de sécurité et de

navigation de méme  que le petit matéeriel de gréement .

CHNCAS/PAPEC

La ligne de creédit PAPEC est domiciliée a la CNCAS , suite

de l’accord de retrocession entre la république du Sénégal D
{ dénommée le gouvernemént ) et la caisse HNationale de crédit .
agricole ( denommée la CNCAS )

Voir annexe 1 ( Accord de retrocessiont@b&%ﬁbXQ’u)

'drz-t%CONDITIUNS D’OCTROI DES PRETS SUR LA LIGNE DE CREDIT
PAPEC ¢ voif‘annexeﬁ)

dr2—§-LEStGRUUPEHENTS D’ INTERET ECONDHIQUE DARS LA COHMUNE
DE MBOUR

Les GIE pécheurs ont comménqé a voir le Jjour & Mbour a
partir, de 1987 . En =eptembre 1988 on comptait (4) GIE (Mbour
téfess , ibour golf, Mbour serére , Ndar gu ndéw ) .

Actuellemnt on compte dang la commune de HMbour 48 GIE
repartis comme suit. ' .

- 27 GIE pécheurs r?groupéntj465 pécheurs

- 11 GIE transformateurs regroupant 158 transformateurs ¢

- 8 GIE mareyeurs regroupant 35 mareyeurs

- 2 BIE charpentiers regroupant 8 charpentiers .

Le dénominaeteur commun . des ces GIE est le niveau
intellectuel trés bas de leurs membres . Ce phénoméne se traduit
par l’incapacité des membres d’étre a méme de tenir leur cahier
de géstion sur l’ensemble des BIE enquétés seuls 6 diposent de
membres capables de bien tenir un cahier de géétion soit un taux
de 12,5 %
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I1 faut remarquer que la prolifération des GIE est observee
a4 partir de 1988 . pour_pouvoif accéder au crédit les opérateurs
de la péche artisanale ont adhéré la nouvelle forme
d’organisation qui a pris le relai des anciennes cooopératives 77

asé"eﬂ’)‘

i

4-2-5-1 ORGANISATION DES GIE ET FONCTIONNEMNT (voiy awnw &

GIE pécheurs et transformateurs

Ces regroupements sont composés d’'un président , d’un vice
président , d’un secrétaire général, d‘un trésofier et des
membres simples . Malgres cette structuration on remarque que le
fonctionnemnt des groupements sg8e limitent aux activités du
président gui joue tous les réles .

Les membres travaillent individuellement , il n’y a une action
commune .

GIE mareyeurs e@IEhnapegémesset:charpentiers

Ces derniers n‘ont jamais bénéficié d’un prét sur les ligne
de crédit PAPEC et on ne peut pas parler d’un fonctionnemnt dans
le cadre du systeme de credit .

Ils sont strgcturés dé la ‘méme fagcon que les groupemnts de

mareyeurs et de charpentiers . : !

4—2—6 ANALYSE DU MECANISHE DE FINANCEMENT DU PROJET

La gestion du crédiﬁ se fzit conjointement avec la CNCAS.
La procédure suivante détermine les différentes é&tapes suivies de
la constitution des dossiers au remboursement :

La procedure de crédit comprend des étapes gu’on peut
décomposer comme suit ' '

a) constitution du dogsier de demande de prét;

b) approbation de la demandé de prét ;

c) Acgusition du- matériel ;

d) rembhoursement du prét ;



al)Constitution de dosgier de demande de pét (Moif awn ™ axdz@)

Tout groupement en individh-qui gollicite un credit é€labore
avec l'appui technique du Papec une demgnde de prét . o
. Le demandeur prendra l’attache de 1’agent du PAPEC responsable du
gecteur auguel egt rattachée la localité du demandeur .

Pour &tre en mesure de soclliciter un prét , le demandeur
doit avoir un compte ocuvert dans les livres de CNCAS .

La demande de preét identifie

- L'emprunteur ( GIE ou individu )

~ Le projet ( objet , wontant, auvtofinancement , durée, taux
d’intérét, résultats attendus )
Sur la demande de prét , sont indiqués les dettes et préts en
cours du demandeur . Les déclarations de L’emprunteur a ce sujet
sont soumises & la vérification des organismes : CNCAS - CANP -
service regionaux et locaux de la DOPHM.
Le demandeur fournira les documents suivants :

- Les factures proformas et /ou devis nécessaires

- Le procés verbal du conseil d’administration du GIE
autorisant le président a éigner le contrat de prét ( annexe ..)
Les GIE nouvemment créés et en général ceux qui ne disposent pas
de dosgier au PAPEC devront fournir un exemplaire pour chaque

document ci-apreés :

- Status - ) "

- Procés verbal de l'gssemblée constitutive de DIE

- Certificat d’inscription aurégistire du commerce

- Liste des membres :

- Procés verbal du congseil d’administration ayant décidé de
l’ouverture du compte et 'désigne la personne habilitée a faire
fonctionner .

- Bordereau de versemént du capital social .

Lors de la demande de prét , la ou les demande d’exonération des
droits et taxes du wmateriel & acquérir sont introduites dans le

circuit des visa pour le demandeur avec l1l’appuil de PAPEC .



Les dewmandes de prét des groupements et/ou individus seront
tranmis pouf information au service régiocnal des péches maritimes
qui procéde aux contréle et vérification nécessaires et notifie

au PAPEC ses observations .

L’Instruction de la demande de preét:

L’instruction de la demande de prét est reéalisée par le
gestionnaire du crédit en liaison avec 1l'agent de crédit
résponsable du service et de l'encadrement de la =zone de

localisation du GIE . Elle est relative éhx points suivants

- Plan de financewment des investissements )

- Modalités de remﬁoursement du prét ( périodicité ; nombre
d’échéance , montént de l‘’échéance.

- Recensement et estimation des lien d’exploitation de’
l’emprunteur.

- Elaboration du compte d’exploitation prévisioﬁnel

- Coilec@e d’information sur chaque wmembre du GIE{(voir -
annexe.49) . '

- Repafition individuelle du prét au sein du GIE(voir
annexe.44) . |

La demande de prét introduite fait 1l’objet du dossier de
prét . les dossiers de prét constitués sont pentralisés par le
géstionnaire du crédit qﬁi proceéde & leur finalisgation et les
soummet & l’attention du’ directeur du projet pour avis.
Le dosesier de prét ne éera soumis aux organes d'approﬁation des
préts que si l'emprunteu} dispose de l’auvtofinancement néceéssaire
dans son compte domicilier & la CNCAS.

L’autofinancement est composé de l’apport personnel ainsi
gue les frais nécéssaires a la mise en place du créd;t ( frais de

dossier, frais d’assurance et eventuellement frais de notaire).

'



Leg pointsg faibles de 1’étgpe de consgtitution du dosgsier

La constitution du dossier de demande de prét pose probléme
a4 la quasi totalité des bénéficiaires.les facteurs de blocage

qu’on note a ce niveau sont:

- l’épineux probléme de l’éxonération du matériel.
pour amaindrir les colOts du matériel, 1’exoneration constitue une
étape incontournable.Cependant la procédure est jugeée trées lente
par les bénéficiaires.Malgrés l’appui du projet pour le suivi du
dossier de demande d’exonération, peu de pé;heurs en bénéficient.

- Le taux élevé de 1l’apport personnel (éb%du pfét) et les
frais de dossier obligatcirs. |

La soumission du dossier aux organes d'approbation est -
fortement liée a la' disposition de 1l’autofinancement qui n’est
pas toujours & la portée du demandeur surtout si le prét desire
est assez important.

La capacite de production des opérateurs pour faire face_au_
credit n’est pas prise . en compte . Pour bénéficier d’un
financement certgins opérafeurs ne disposant pas d’une epargne
suffisante sont K obligés de contracter des dettes par le canal su
systeme informel et de ce fait obtiennent gain de cause méme sur
leur capacfté de production ne leurs permet pas de remplir les

conditions de rembourszement des préts .

L’approbation de la demande de prét

Les dossiers complets ayant recueilll 1’avis favorable du
projet sont soumis pour approbation au comité des crédits et a la
caisse nationale de crédit‘égricole { CHCAS ).

Le comité de crédit , instance de délibéation dans l’action des

préis se compose comme sSult

chef de service régional des péchés'maritimes de la
localité concernée { Président du comité ) ou de son représentant
- Le directeur du PAPEC ou de son repfésentant
- Le géestionnaire du crédit du PAPEC
- Le représentant de la CNCAS

w4



- Le président de groupement ayant solliciter un credit .
Le comité de crédit se réunit une fois par mois . Il examine et
émet un avis motivé sur chaque: dossier de prét .
Seuls les dogsiers ayant regu un avis f;vorable du comité sont
transmis & 1la CNCAS pour decision final; . ?n cas d’'avis

favorable , le dossier est classé et l’intéressé en est informé .'

La décision d’accorder ou de refuser un crédit reléve de la.——

CNCAS. Elle notifie au projet et aux intéressés sa decision en
indiguant en cas d’accord le montant et les conditions d’octroi
du prét .

L’intéressé signe le contrat de prét . La CNCAS procede a lé
prise de garanties . A
Le tableau d’amortissement du prét est +transmis par 1la suite au

projet et a l’intéresseé .

Les points faibles de l’approbation de la demande de prét

L’approbation de la demande est souvent automatique quand
l’avis est favorable & 1l’étape précedante . Un travail de
supervision n’est pas efectué par un organe issu du comite de
crédits . Un idemandeur de crédit peut satisfaire toutes les
conditions sans benéficier d’un crédit si le GIE auquel il
appartient n’est pas en sitvation réguliere .

Les procédures de réponse positives ou négatives aux demandes de

crédits sont trés lentes & la CNCAS .

c) Acguisition du matériel

Quand le prét eé£ accofdé ’ un bon pour livraison et
paiement (B.P.L )établi bar la CNCAS est transmis au fournisseuf
Le matériel est livré & la diréction du projet ou dans tout autre
endroit choisi par celle-ci .

Lors de la livféison » une commission de reéception dresse un
procés verbal de réception qui atteste "de la conformite du,
matériel livré aux spécifications téchniqﬁes (voir annexeAy)

La commission de réception est composé comme suit :



- Le président du GIE

- Le représentant de la PAPEC

- Le representant de la CNCAS )

- Le représentant du service de péche

Avant cession dﬁ matériel a2 chagque wmembre du GIE
bénéficiaire du creéedit , il est établi en deux exemplaires un
contrat de vente a creédit entre le groupement représenté par son
president et le memwmbre ( voir annexe Aﬁ%) .
Le réglement du fournisseur est effectué¢ sur la base dela facture
définitive et du proceés verbal de réception .
Pour le cas des pirogues, le décaissement des fonde au profit du
charpentier se fera au fQr et a&a wmesure de l’'avancement des

travaux de confection de la pirogue sur la base des decomptes.

ler décaissement son objet est l’approvisionnemnt en
- = : PP ]

matiéres premires et fournitures ( planche de bois , pointes )

2éme d&caissement: Aprés justification de l’utilisation des

fonds deéja mis‘é la disposition du charpentier par une fecture et
un contrat de l’'état d’avanceament des +travaux sur le citye par;
un agent du PAPEC et le pécheur , le second décaissement dont |

1’objet est le calfatage et peinture s’opere .

3éme décaigsement : Ce décaissement est dégtiné a 1z

rénumération de la main d’oeuvre . Les preéalabres sont

-~ Justification de 1l’utilisation des fonds lors du 2éme

décaissement

- Etlzblissemnt par le charpentier de la facture definitive
de-la pirogue .

- Etablissement  d’un proces verbal de réception par la
commission de réceptionqui atiéste de laxﬁonformité de la pirogue

livrée a la commande .

R
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Les pointg faibles de 1l‘étape d'acquisition du matériel

La CNCAS ne tient pas compte de 1la date de reception'
efféctive du matériel , pour le début des remboursements .
Les fournisseurs sont souvent payéé avant la réception du
matériel et les charpentiers avant la fin des +travsaux . De ce
fait la CNCAS considére que le bénéficiaire doit donner son
premier versement a la fin du mois ol le fournisseur a &té régle
méme si c’est au-dela de 20 de ce mois . Ce qui creée des
probleéemes de- versement dés le début dO au cumule de depart de

deux versements .

d) Rembousement du prét Q:\/D";\’ aArn GXE %aj/{ 6)

Dans 1la phase d’exploitation du projet d’investissement
l’agent du creéedit dq PAPEC doit~procéder a un suivi technique de
l’exploitation. ‘

Il doit enregistrer les résultats de 1l1’activite financée et
assister 1l'emprunteur dans la tenue réguliere exacte et sinceres

de ses comptes .

A l’aide de lg fiche individuelle de suivi (annexe...) l’agent de
credit doit j &tablir mwensuellement et en relation "avec "l
président du GIE un état de rembourssement du prét pour chaque. .
membre bénéficiaire. ’
Le gestionnaire du crédit suit en liaison avec la CNCAS le
remboursement du prét par le GIE ou par 1l’emprunteur individuel,

il uvutilise & cet effet une fiche de suivi ( voir annexe.ﬁ%p

LES POINTS FAIBLES DU REMBOURSSEMENT DU PRET

Notons gu’aucun suivi technique de l’exploitation n’est fait
Aucun enregistrement des résultats de l’activité £financee n'est
fait et l’assistance de 1’emprunteur dans la tenue régulieére
exate est sincére de seszcomptes fait défaut. les opérateurs sont
laissés a eux- méme avec toute leur incapacité de faire face a la
gestion.
ces lacunes sont dues & la faiblesse des wmoyens humains de la
banque an niveau de Mbour.Seﬁls'deux agents du projet sont mis a
digposition des GIE pour leur suivi.Deux personnes ne peuvent pas
faire face a 48 GIE pour accomplir correctement la tache qui

leurs est dévolue.

e
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FINANCEMENTS ERATEURS DE LA PECHE
ARTISANALE . 3, YN
o]
O D .
N boazac?
\:_:l-/
NUMERD ACTIVITE " UTILISATION HONTANT DE LA DIREE
DECLAREE DE L4 SOMME  |SOMHE EMPRUNTEE
BENEFICIAIR, , .
l EHPRUNTES
{ HAREYAGE FONDS DE ROULEMENT . 12 1015
1 206 820
2 " FONDS DE ROULEMENT 1 580 POD 12 HOIS®
3 ACHAT DE BACS 1 029 000
m 12 H01S
4 n FONDS DE ROULEMENT 380 PO 9 HOIS
5 n FONDS DE ROULENENT 3 HOIS
a 1 280 089
6 n FONDS DE ROULEMENT 1 2B 028 9 1015
7 . FONDS DE BOULEMENT 560 082 12 H0IS
2 v X 1
FONDS DE ROULEMENT | 300 ave 12 %01S,
9 n FONDS DE ROULEHMENT 2 028 008 12 1016
10 PECKE _REPARATION PIROGUE ¢ @20 002 12 1018
11 n CONSTRUCTION PIROGUE 1 580 208 12 1018
12 . ‘ REPARATION PIROGUE 620 200 12 1OIS
13 n CONSTRUCTION PIROGUE 300 208 12 1015
n
14 ) 500 220
CONSTRUCTION PIRDGUE £2 1018
] REPARATION PIROGUE a
15 n ' 980 02D 12 1018
ACHAT HOTEUR -
16 ACHAT HOTEUR
" . 420 828 13 1013




CINAMNCEMENTS ACCORDES AUX OPERATEURS DE LA PECHE
GRTISANAQLE ' : '
SUITE E
NUMERD ACTIVITE | UTILISATION MONTANT DE LA DUREE
_ DECLAREE DE LA SOHMME  |SOMME EMPRUNTEE
BENEFICIAIR, ; .
| EHPRUNTEE :
17 TRANSFORNATION FOND3 DE ROULEHENT 658 278 124016
, | ,
13 » FONDS DE ROULEMENT 359 282 12 HOIS
19 . éonns DE ROULENENT 208 009 12 MOIS
20 » FONDS DE ROULEHENT 369 000 12 H0IS
T0TAL i
HAREYAGE ! ' 9 180 928
T0TAL
— —— 5 288 28R ——-
PECHE
TOTAL 4
_— . 1 558 298 ——
TRANSFORA. :
eTL ',I i o
R 15858880 000000 -
GENERAL i
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ji{% EXECUTION DU VOLET CREDIT DU PROJET
PAPEC DANS LA COMMUNE DE MBOUR
.4b$—q~l SITUATION DES REALISATIONS POUR _LES PECHEURS

Au 30/09/1991,18 ;situatioﬁ des réalisations _se présente
comme suit dans la commune de HMbour.
a)Sur le plan financier

Total des préts accordés: 1038089550

Apports pérsonnels ¢ 31629210 .
Montants rembbursésldu capital: 65253407 ) :
Montants remboursés des intereéts: 67é0192

_ 19732582

En cours total : 34161466

Impayeés

b)Sur le plan physigue (équipements)

Nombre de moteurs hors—bord:ZBi
Nombre de sennes de plage : 00
Nombre de(sennes‘tOanantes 2 2
Naffes de filets .3 216
Pirogues traditionnelles : 15/+200\bobines
| +1150 flotteurs
# Nombre de pécheurs financés: 342 "

# GIE concernés : 3 120 - R

La valeur des impayes ( 19732582 ) soit en moyenne 1 000000
par GOGIE montre que ia bangue s’inquiéte de la situation
financiére des opérateurs .

Sur les 20 GIE de pécheurs recensés , un seul est en situation
réguliére ( sans impayés ) soit wun taux de 5 % ; la situation
financiére de ce dernierlgroupe est lice g_sa taille trés réduite
( 3 membres ) et du niveau intellectuel de ces membres (niveau

universitaire ) gqui assimulent la gestion .
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Les impayeés semblent étre tres liés a certains facteurs :

- La taille du GIE : pour les GIE inférieurs a 15 membres
60 % ont des impayés inférieurs a 400 000 et 40 % des impayes
compris entre 500 00O e% 1 000 000 . Tandis que pour les GIE
supérieurs a 15 membres 13 % ont des impayés compris entre 1 000
000 et 1 500 000
13 %4 des impayés supérieurs a 2 000 000 .

- Le mombre de prét offert au GIE . N
Pour les GIE ayant regu moins de 3 préts les pourcentages des
impayeés sont |

42,9 % inférieurs a 3500 000

42,9 % compris entre 500 QOO et 1 000 000

14,3 % compris entre 1000 et 1 500 000 .
Tandis que pour les grbupements ayant regu plus de 3 préts ont
enregistrés d’autres pourcentages tels que : T
16,7 % compris entre 1 500 000 et 2 OO0 000 N
16,7 % compris entre 2 000 000 et 3 000 00O

- Le nomgre de bénéficiaires : )
Pour les groupements ayant moins de 10 membres bénéficiaires d’un
prét seuls 66,7 % ont des impayés inférieurs a S00 000 et 33,3 %
des impayés compris entre 500 000 et 1 000 0CO .
Tandis que les groupements ayant plud 10 membres beéneéficiaires
d’un prét ont : : .
14,3 % avec des impéyés compris entre 1 000 000 et 1 500 00O
14,3 % avec des impéyés compris entre 1 300 000 et'2 000 000
21,4 % avec des impayés supérieurs a 2 000 000
Notons qué les 2 variables ( nombre de préts obtenus par le GIE
et nombre de membres ayant bénéficié d’un prét ) sont fortement
li¢ées a la taille du GIE?. Donc -on peut conclure que les GIE
pléthorigues " ( qui ont plus de 15 wmembres ) difficilement
maitrisables ne s’adaptent pas au systéme formel de financement
Cette siyuation s’expligue par le niveau intellectuel trés bas

des bénéficiaires qui pa}viennent difficilement & wmalitriser la

gestion surtout se - la deite contrcitée est trés é&levée .
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La faible- impllcatlon des pécheurs 465 sur 3310 sont 14,04 %
est illustrée par les_'statlsthues du tableau .Les conditions

d’octroi de creédit limitent les. pOBSibllltéS d’ impllcatlon .

4‘2 %—2 SITUATION DES REALISATIONS POUR LES TRANFORMATEURS

Le financement des transformateurs a démarré tardlvement
(1991 ) a cause des  divergeances qui existentnf entre les
responsables du projet-et les transfomateurs . Ces derniers ne
voulaient pas dissoudre leur ancienne organiéation( groupemenf
coopératif deplus de 150 membres ) alors quelles‘responséblES du
projet exigeaient un éclatement de cette doopérétivé en GIE de 15
membres environ plus wmaitrisables et plus controlables. cette
situation a prévalu jusqu’en 1991 ,wmoment oU les transformateurs
ont compris l'impbrtance des éuggessions 'pour dissoudre leur
ancien groupement et former des GIE réduits d’une quinzaine de
membres. :
Au 30-9-1991 1le projet avait fihancé 6 GIE de transformateurs
pour un montant de 8 000 000.Le démarrage du financement n'’a
causé aucun probléme gt les premiers rembourssements ont été
réspéctés. Mis a parf la faiblesse des préts (100 000 par
transformateur) déplorée par les bénéficiaires aucun autre

probléme n’a été souleve.

~¢:3ﬁ}~3 FINANCBHBNT DES MAREYEURS

Le financement de cette catégorie connait quelques
difficultés.Ces difficultés sont liés au colt trés éleveés
Ad'acquieifion de véhi¢ules frigorifiques et iédthermes neufs. Les

acquxsltions des ‘maréyeurs 8 éfféctuent essentiellement sur le

marché de l'occasion .,Le service ~de -mine';n acceptant pas la:

prise de>;gage sur les véhicules d'occasion,‘la CNCAS a éstimé
71jSnsufisénte; les garanties -offertes par;:legziprétsf ékcette

s TN

catégdrie?;f' .

T o =T TCREE NP
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Les garanties actuelles réclamees (titre fonc1er hypotheque) ne
sont pas acceptées par la plupart des mareyeurs .

En liaison avec 1la CNCAS, une solution a se probléﬁe est
actuellement en étude . Elle consiste a la mise en place d’un
fond de garantie pour'les préts aux mareyeurs . ce fond serait
alimenté par les bénéficiaires des préts et de la ligne de credit
du projet. ' |

4—2 4-37 FINANCEMENT DES MECANICIENS

Suite & la suppréssion de"volet renforcement ‘des satellites"
il a éte envisagé de régserver l‘’enveloppe de la ligne de crédit
allouée & cette rubrique au financement des mécaniciens _
Des contactz . ont eu lieu entre 1le projet, 1le CAMNP, les
fournisseurs de moteurs hors-bord et les ﬁécaniciens pouf rendre
opérationnel ce programme. Des blocages ont é&té notés dans
1’éxécution de ce volet. En effet, les mécaniciens souhaitent
bénéficier d’une exonération, de taxe pour 1l’acquisition de
pieces détachées.0Or la réglementation ne prévoit le bénéfice de
l1’exonération que pour 1l1l’utilisateur finale en l’occurence le
pécheur. '
Des démarches seront entreprises aupres du ministére de
l1’économie et des finances pour +trouver une solution a ce

probléme.

4h_é-a—$4FINANCEHENT DES CHARPENTIERS CONSTRUCTUERS DE
PIROGUES

On compte deux ‘groupements d’intéret économique de
chafpentiers 4 Mbour mais qui n’ont jamais bénéficié d’un
financement  du projet a" Ce financement est bloqué par
1’ insufiisance de moyens financiers des charpentiers pour faire
face a 1’ apport de 204 . 1le aysteme de paiement échelonné des
pécheurs aux charpentiers avec des fois des sommes dériso;fes
(1000a2000F) | |

- explique la. faiblesse de*‘moYens”deé charpentiers pour disposer

d’une épargne pouvant faire face é l'apport personnel.
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4—9;6—‘ RAISONS DES DIFFICULTES RENCONTREES DANS L’EXECUTION

DU VOLET LIGNE DE CREDIT

Les résultats enregistres dénotent une faiblesse des

demandes de credit .Ce, en rapport avec l’'enveloppe des
regsources financiéres disponibles.Cette situation s’explique
par:

implication de quelques catégories d’opérateurs

economiques tels que les mareyeurs et les charpentiers.

-Le peu de disponiblité d’épargne pour 1l’autofinancement de
l’apport initial requis, lié au carzmctére fluctuant de l’activiteé
de la péche et qui influe sur 1les variables commandant la
décision d’investissement. Le manque de confiance des opérateurs
a cause de leur argent englouti par l1l’etat avec les anciennes
coopératives explique la faiblesse de 1l’epargne.

-La nature des investissements réalisés ou prédominent les
achats de moteurs hors-bord et une faible demande de pirogues et
de filets.

Cette situation indique & priori que les investissements de
renouvellement que d’expansion et qu’a cet égard ,la performance
du volet crédit doit étre appréciée sur une longue période.

-La structure des organisations de base du fait de leurs
effectifs pléthoriques et du manque de formation de ses membres
n’est pas toujours adaptée pour une utilisation optimale de la
ligne de crédit en raison des limitations d’encours. '

-La difficulté d’instaurer un systeme de gestion adequart.
Il s’en suit de tout cela 1l’impossiblité d’une planification
fiable des besoins d’equipements et le suivi fastidieux du
portefeuille d’endettement

Le remboursement et le suivi des groupements sont les plus
cruciaux problémes actuels dé la ligne de crédit a cause de son
rythme de croissance qui rsidue a4 la 1longue d’entraver 1la
précieuse structure qui est la CNCAS .Le niveau élevé des impayes
est surtout d0 & l’inexistance de suffisement d’agents du projet
banque qui suivent réguliérement les groupements pour enregistrer
les résultats de 1l’activité financée et assister 1l’emprunteur

dans la tenue réguliére exacte et sinceére de ces comptes .

owdo
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Un des causes majeurs de la bonne marche des opérations de la
ligne de crédit est l'incapacité du pérsonnel de l’agence de la
CNCAS de Mbour de faire un suivi correcte des groupements a
causer de leur effectif réduit.Cette libérteé d'actipn permet a _
certainsprésidents de groupemeéent de mauvaise volonté ocu de manque.
d’honeteté d’utiliser les versements regus & d’autres fins.Dans
bon nombre de groupements certains membres affirment qu’ils ont
épuisé leurs versements alors qu’au niveau de la banque le compte
n‘est pas soldé.Ce phénoméne ést 4 l’origine de beaucoups de
problémes au sein des groupements,d’od la necessité ,de bien

revoir les choses pour situer les responsablites.

- Le non financement des méreyeurs. » Charpentiers et
mécaniciens.
- La lenteur de la precédure administrative poﬁr

l’approbation d’une demande de prét qui décourage plusieurs
bécheurs . Ce qui éxplique les retards observés a l’acquisition
du matériel de la péche , alors gue la richesse des eaux est
périodique . Le matériel n’est pas recu a la période voulue

( période de 1l’abondance des ressources ) . Ce qui confronte les
pécheurs & des difficultés de paiement .

- L’insuffisance des études préalabres pour identifier
correctement les demandeurs de crédit afin de savoir leur
potentialité et leur capacité de +travail pour rembourser le
crédit . L’appartenance & un GIE crédible et la possibilité de
versér l’apport personnel de 20 % nous semble é&tre les seuls

conditions a remplir pour accéder au credit .

Oﬂ&éﬂ{? Perception de bénéficiaires du systéme financier
‘ du projet . '

' a)Accés au‘crédit _ : ‘
- Le crédit doit etre adapte éux réalités de la péche,
Dans ce cadre la CNCAS doit examinér, la possibilité d’adapter la
durée de Erédit 4 1la période ‘d’activité de la peéche eg della

durée du marériel‘financé .
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. - La CNCAS doit accélérer les procédures de réponse positive

ou négétive aux demandes de crédit déposées par les pécheurs .

'DAné ce cadre , elle doit examiner la pdssibilité de_délégation

de pouvoirs aux chefs d’unités décentralisées .

- La CNCAS doit tenir compte‘ deA la date dé réception

effective du matériel , pour le début du remboursement .
"~ b) Les conditions de crédit -

- L’apport personnel de 20 “ est trop eleve .,
L’autofinancement doit étre rebaissé a 10 %

- La durée du crédit pour chaque type de matériel est courte
et doit etre allongée de 6 mois de plus & cause des mois ou la
production est trés faible . ‘

- Le crédit doit couvrir 1l’ensemble des besoins y compris
les accessoires et le fond de roulement .

- Le taux d’intérét est élevé .La CNCAS doit examiner la
possibilité d’abaisser le taux d’intérét .

- La CNCAS doit permettre aux pécheurs'd’acheter du matériel

4 leur convenance quelque soit l’origine des fonds préteés .

Interview acéordée par Monsieur cheikh Touré Sall Président
du GIE "Mbour Tefegg®" - Prégident de la Fédération Départementale
des GIE du Département de Mbgur:

Je cite :

<<Le projet nous a beaucoup aidé wmais nos relations avec la
banque sont trés difficiles . Nous sSommes bousculés pour les
remboursements . C’est pourquoi les pécheurs avaient refusé au

début de se regrouper en GIE de peur d’étre fatigués par la

banque . C’est & la suite de plusieurs réuniona (3) que nous

" sommes parvenus a ' convaincre certains . ﬁour qu’ils acceptent

d’adhérer aux gronpements' d’intérét eéconomique . Taut ce que B

Al'oﬂaéraignait de la banque est vecu aujourd’hui : en accusant

.unnseul retard  de versement , la banque nous améﬁg?chéz les

huiésiers‘qui n’hésitent pas a venir séisir‘nas ﬁatériels\.
Les conditions de financementfne sont pas si faciles pour etre a

la hdrtée de tous les opéfateurs :
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- La procédure administrative pour . obtenir ' uncrédit est
longue “ | . .
Les dépenses pour la création d’un GIE sént“ﬂbihéreuses . o
Rien que le reégistre de commerce .cqute environ 50_000 £ ce qﬁi
n'est pas & la portée de tout un chacun . A '
- L’apport de 20 7% exigé est difficilemnt:réglable éi le
financement souhaité est assez important .
- Le delai de remboursement est court » la bénque'doit ténir
compte des périodes ol les captures sont trés faibies . Bref ,

elle doit s’adapter aux conditions de la péche >> .

A-3-0 Leg autres marchés financiergs formels

4-3-1 L’USAID |

Le projet USAID n° 6850260 dans cadre de son volet :
" Dévéloppement_ des collectivités locales et de l’entreprise
privée en milieu rural " représente depuis Novembre 1990 une
institution financiére‘ au service de toute 1la population de la
ville de Mbour quelque soit 1l’activité entreprise .
Ce projet offre des crédits a titre individuel aux différents
opérateurs de 1’économie locale de 1la ville . Le crédit est

offert en argent liquide .

Conditions de financement

- Avoir une acivité rénumératrice

- Evaluation des besoins ( présentation d’une facture
proformat ) ‘ »

- Avoir des garanties certaines ( hypothéque de maison, de

terrain .. etc ; bijoux en or pour les femmes et autres bespins‘)

Mécanisme du financement

o La‘prqcéduﬁe-dq finandeméﬁt de ce projet esti dividée en 4
_étapes : | ‘ E | ‘
ére -étéﬁé: Identification du demandeur de prét par le
chef de bureau de Mbour pour la Qérification des poteﬁtielles
capacités de production; puish sélection du projet. aprés

approbation du chef .
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2eme _é&tape: Visite &w-danéa&énr par un supérbiéeur venant
de Dakar des demandeurs’ séléctiohnées.pour I'approbatioﬁ ou le
rejet du dossier . ‘, ' |

3eme - étape Visite des agents de service juridique du

"projet pour la vérification de=s gafanties . ' _

4 eme étapé H Le comité de crédit qﬁi' tieﬂﬁ une réunion
chaque mois a Dakar étuﬁié‘les dossiers fetenues a l’issue des
trois premiéres étapes pour préndre une décision finale .

ﬁenseignements complémentaires

- Taux d’interéts des emprunts : 16 %

.= Remboursement ( versements mensuels ) avec un différé d’un

mois

- Frais d’ouverture du dossier pour des demandes acceptées :

1 % du montant regu
- Assurance vie : 0,3 % c’est a dire 5 pour mille

) - FRais d’enregistrement pour tous les crédits supérieurs a
1 million : 16 000
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" COMMENTAIRE

projet USAID joue un :rﬁie non négligeable dans le
financement du sous-secteur de la péche a Mhour . En une année ce
projet ya prété 'aux opérateurs de ce secteur { mareyeuré ’
pécheurs ,jtransformateurs ) une sommé de 15.850. 000
L’aQantage‘dé'ce systéme de fonctionnemnt est :

- L'inexiétance d’un appert personnel

- La possibilité de recevoir de l’argent liquide .

- L’inexistance d’un compte‘d'épargnevobligatoire.

- Le difeére de 1 mois avant le démarrage du remboursement

- La rapidité‘de la procédure pour le financement et pour
1’approbation d'une‘démande'de crédit . Donc respect des périodes
de pointe de la péche . :

Les inconvénients du systéme .

-Taux d’intérét éleve 16 %

- Les garanties dewandées ( hypothéque , bijoux en or des
femmes ). Malgrés ces inconvénients , ce projet recgoit
énormément de demandes . Ces demandes sont satisfai@es a un taux
d’environ 30 % ( d’aprés le chef de bureau de Mbour ) car aprés
identification ou aprés visite du superviseur ou visite des-
agents du service juridique certaines demandes sont rejettées si
elles sont jugées non satisfaisantes .
on remarqﬁe la wmajeur pértié du financement esﬁ' offerte aux
mareyeurs cela est d0 aux possibilités Adé_recevoir l’argent
liquide dont ils ont plus besoiﬂ‘;our leur autofinancement et le
financeﬁent des pécheurs clients , ce que refuse de leur faire le
projet . ' '

CE projet enregistre des résultata spéctaculaires avec un taux de-
recouvrement de 98 % ( d’apreés le chef de bureau de Mbour ) .

Ces bons 'résultats -8 expliquent par la présence quotidienne des}j

_agents du projet sur le terrain pour suivre et contrﬁler 1eurs£"

cllents?. Ces agents sachent les 1leux d’ habitation et de - travail?

de: tous leurs -clients . En dehors du travail des visites de: 

courtoisie sont rendues aux collaborateurs et autourdu thé d’ une}

faqon 1nformelle la. senslbillsatlon contlnue ."
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‘d:S-Z-La‘BICIS. _ _ ‘ _

Cette ﬁanque ne finance pas ;pasA tellement le pécha .
artisanale . DAns "6es‘ crédits seuls deux mareyeursk ont été
recenseés .Ces derniers avaient emprunté a la banque : l’un
1 000 000 et l’autre 500 000 ( soit un total de 1 500 000 )
qu’ils devaiuﬂk’remhourser dans deux mois , juste le temps de
recevoir leur argent auprés de leurs clients hoteliers dont ils
sont fournisseurs en produit de mer ( poisson , crevette ,
mollusques ... etc).

L’aspect important de 1la relatioh ﬁui existe entre les-
opérateurs de 1l1la péche et 1la banque esf la confiance que ces
derniersoffrent a la banque au détriemnt de ia CNCAS qui gére
la ligne de crédit PAPEC destinee a leur financement : sur les
804 compteé‘ d’épargne que gére cette banque 723 appartiennent a
des agents dont laur activité est 1liée & la péche soit 87,43 %
des comptes . Ceci traduit traduit 1le manque de confiance des
opérateurs vis a vis des structures étatiques . Les causes de ce
phénoméne sot historiques car d’aprés certains : _
<< L’Etat avait demandé aux paysans de se cotiser pour ouvrir des
comptes bancaires afin de pouvoir bénéficier de préts . Apreés
avoir recupéré. toutes les cotisations d’une valeur de plusieurs
milliards, 1’Etat n’a plus fait signe de vie soit disant que cet
argent est utilisé .pour éponger des dettes que les paysans

“avaient contractées avec les anciennes coopératives >>.

4-3-3 La CNCAS

Mis & part la ligne de crédit PAPEC que gére cette banque,
la CNCAS offre des crédits aux opérateufs de tous les secteurs de
l'économie qui expriment le besoin et 'qui remplissent les
%5cond1t1ons demandées : . -
| Avoir des - garantles suffisantes ( hypothéque,...)

Notons que- le taux d’ intéret pour cette banque est de 15 %
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; Financemenfs actrpzé

|_ | Aciivité‘du_ ‘| Utilisation déclarée ,l
| Montant S ﬂ”"; :l - ‘.; |
I | bénéficiare - | de l’emprun |
1 1 | ' ' 1
I - L I
l I Mareyeur | |
| 1 000 000 | | Fonds de roulement |
I | I I
1 (] | ]
i | | {
I I I I
| 2 000 000 l Mareyeur ‘| Fonds de roulement |
I ] | I
I - I —
| ' Mareyeur | Usine de fabrique de Qlacel
| 20 000 000 | exportateur 4| |
I I | I
; } + —
| | Gérent de | ' | |
| 7 841 000 | station ' Fonds de roulemnt |
| | d’essence péche| |
} I - 1
| | Gérent de | |
| 10 5S40 000 | gstation | Fonds de roulement |
| | d’essence pécheI |
: - :- —
| | Gérent de | N
| S 900 000 | sgqtion' -ﬂl Fonds de-roulement |
I S I d' ?ssénée pé’qhél ) » ‘ " |
[ l- L ]
— ) | AR
| 47 281000 . |'Tetal | -

i 1 I
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Le r8le joué paf la banque dans le flnaACémént du sous
secteur de la péche est de taille .Une somme de 47 281 000
a été dépensée pour des opérateurs de la filiere péche artlsanale
Toutefois ,on remarque que le nombre de clients n’est pas trés
‘élevé malgrés les conditions sensiblements idenfiques au projet
DsAID . Ceci est do a la non compréhension des opérateurs du réle
fque peut‘jquer la banque en dehors de 1la ligne .de crédit PAPEC
.En effet ' cette institution financiére est toujours vue sous
1l’angle du projet.

4-3-4 CAPAS o {

Le projet ATEPAS qui opeére surtout sur la grande céte
Is'appréte a tenter une experience au niveau de Mbour . Cette
experience consiste 3 la mise en place d’un chantier naval pour
le GIE "ANDE DIOUBO'des‘charpentiers constructeurs de pirogues de
Mbour . Ce chantier s’évalue a 10 000 000 environ. L’objectif
visé dans ce programme sont : '

* L'uitilisatiqn-des;outils éléctriques par les charpentiers
pour améliorer la qualitéides pirogues .

# Permettre aux charpentires de disposer de leur propres
bois de bonne qualite pourAétre les fournisseurs des pécheurs .
Notons que le GIE doit fournir un apport de 20 Zenviron
2 000 000 . Cet apport sera réglé aprés avoir satisfait les
commandes de, 10 pécheurs, en pirogues amélioreées dont un
échantillon a été mis au point par les charpentiers de ce GIE
sous l’appui d’un technicien constructieur d’embarcation canadien
Jacques HUET du projet ATEPAS . .

Les responsables - du pfojet attendent l’aval du projet pour le
' terain qu’ils utiliseroﬁi. Ce . terrain étalt presque acquis mais
" avec le but du déplacement a Mhalling du point de débarquement:
 on veuf'installer le chentier dans le nouveau lgite prévu ‘,‘ge

Hoqud créé'ﬁn‘ﬁligage .



CF
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CONCLUSION PARTIELLE

Le financement formel du secteur de 1la péche artisanale a
beaucoup contribué au développement des differentes activités de
la filere dans la commune de Mbour .

Toutefois un besoin financier ardant est resenti a tous les
ﬁiveaux, notamment pour: | '

-L’amenagement des poinis de débarquement et des lieux de
traitement des produits halientiques;

-Le'fonds de roulement des pécheurs _

-Le materiel adapté a l’activité de transformation;

-Les moyens de transport des produits &estinés a la
commercialisation;

-Les lieux de conversation ( chambres frigorifiques ) des
produits frais; -

-L’equipement des charpentiers constructeurs de pirogues;

-L’equipement des mécaniciens réparateurs des moteurs péche;

-Les lieux de conservation des produits transformés ...etc
Malgres la disponiblité d’une enveloppe financiére trés
importance detenue par les structures institutionnelles:

PAPEC-CNCAS-USAID-BICIS-CAPAS, les conditions d’accés aux
crédits constituent pour la plus part des cas une contrainte
incontournable par la majeur partie des opérateurs de la péche a
cause de 1la faiblesse de leurs moyens. Ainsi, les actifs de la
pécﬁe ne pouvant pas constituer une garantie acceptable pour les
institutions de credit, l’accés a ces mémes crédits demeure de
nos jours un probléme plus que préocupant.

Comme tous les autres secteurs économiques informels, les réalites
de 1la péche artisanale ne se .pretent 'pas a un systéme

conventionnel d’assurance. Dans 1l1l’automocbile , secteur plus’

- facile a controler que la péche , les marchés formels d’assurance

souffrent d’une imperfection liée aux problémes de séléction’
adverse.cette séléction adverse (choix de la personne et /ou de
1’unité de péche a assurer) peut s’opérer au détriment de la

compagnie qui verrait seuls les mauvais pécheurs s’assurer.
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Cette imperféction'du marché de l'assurancé éujourdhui“au sénégal
a podr conséquence dé reporter'les probiémes de- risqué sﬁr le
marché du crédit et 1la nén affiliation auprés d’une quelconque
societé d’assurance met le pé@heur dans une situation beaucoups
plus compliguée. | ;:‘
Les problémes de sécuritéf'et d’assurance constituent ainsi les
pfincipales limites du creédit institutionnel.
'ﬁII:LE SYSTEME FINANCIER INFORMEIL.DANS LE SOUS SECTEUR DE LA
PECHE ARTISANALE

j}-l La survivance et le dynamigme du crédit et
l’epargne informels

En dépit des interventions ététiques visant & statuer 1la
péche artisanale , l’enracinement de comportements économiques
traditionnels concernant tant l’épargne gque le crédit eﬁige une
entreprise d'investigation des mécanismes financiers de ce
secteur . .
les politiques officielles déncadrement de la peche se resume en
deux principales étapes que sont l’organisation .des pécheurs en
cooperatives davitaillement et 'depuis une peribdé récente en
groupements d'intérefeconqmique (GIE).
consernant les cooperatives,leur inadaptabilite conjuguées a
d’autres facteurs (probleme de gestion par exemple) a conduit a
leur dissolution.
malgres la souplesse accordée - aux operateurs avec les
cooperatives, les demarches administratives pour beneficier d’un
credit de materiel etaient caracterisées par une certaine
lenteur. en plus les seuls besoins qui-etaient réglés'par le
credit institutionnel etaient ceux Trelatifs a l’equipement. pour
combler les .vides , ou faiséit appel secteur informel méme pour
ceux qui adheraient dans les structures de base (frais de sortie,
ﬁroblemeé:sociagx...étc). .
les marcheé' informels continuent de connaitre uné expansion_au

milieu de la péche.
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en plus des difficultés déja connues a travers les cooperatives a

respecter les remboursements éghelonnés,hséxigences de 1la CNCAS

portées sur l’apport personnel évalué a8 20 % dﬁ colt du

finacement sollicités par les demandeurs de credit posent un
grand probleme face aux. fluctuations -dé leurs revenus et les
enormes problemes qu’ils rencontrent pour canalyser leur epargne,
les acteurs de la péche artisanale verraient leurs activités
paralysées s’ils n’avaient que le credit institutionnel comme
recours pour avoir le capital nécessaire & leur équipement et &
leur fonctionnement, les marchés financiers informels et les flux
qu’ils générent dans 1la péche sont trés complexes, d’ou
l1’impossibilité d’identifier de wmwaniere explicite toutes les
relations financieres prevalant entre les operateuré du secteur
eux méme et ceux qui les financent.

les marchés financiers informels sont des systemes basés sur des

relations entre plusieurs personnes liées par des normestacites:

et moraux.ces relations sont régies par des normes traditionnels
d’équité et de solidarité qui favofisent la caution solidaire
seul gage d’une croissance durable d’un systéme de crédit
soucieux d’éviter ou de dimunier au wmaximum les risques de non

remboursement .

Q:Z Les marchés financiers informels ‘

Faute de disponibilité de garanties suffisantes d’apport
personnel de 20 % , les opérateurs de la péche font recours , en
plus des institutions financiéres formelles , au secteur informel
du crédit . Hormis les besoins d’équipement pour mener les
activités , le secteur est caractérisé par une demande trés
importanfe de capitaux circulants .

.Exeptés les flux liqdides‘ » les crédits en nature-océupenf
une grande place dans le secteurwdé la péche . Ce'crédit informel
en nature est 'Qctroyé “par les foqrhisseurs d’équipements dé
péche de service ( mécaniciens, charpentiers )? ' ‘
( carburant ) et de poisson'pour les opérateurs sﬁébialisés dans

la commercialisation et la transformation du poisson..



LES MAREYEURS

DETTES CONTRACTEES

NUNERD SOMHES PRETES AUX UTILISATION DECLAREE DE L’ ARGENT
APRES DES PECHEURS PECHEURS EMPRUNTE S
1 350 908 675 000 ACHATS PRODUITS FONDS DE
' ROULEMENT
ACHATS PRODUITS
2 2 000 008 675 0@
3 86 00D 150 208 ACHATS PRODUITS REPARATION PIROGUES
-~ ACHAT PRODUIT ACHAT MOTEUR
4 105 000 608 800
5 ' ACHAT PRODUIT FABRICATION PIROGUE
35 9990 1 825 000
6 36 200 1 025 909 ACHAT PRODUIT
7 36 000 1 025 0oe ACHAT PRODUIT
8 =
36 200 170 000 FONDS DE ROULEHENT
9. 48 509 170 000 ACHAT PRODUIT
10 3 008 020 170 000 ACHAT PEODUIT
ACHAT PRODUIT FONDS DE ROULENENT
1 73 200 149 @00
12 200 999 149 000 ACHAT PRODUIT
13 17 800 FUN. ACHAT PRODUIT . .
. - FINITION MAISON
14 17 308 . . , : : o ,
. ) 613 000 REPARATION MOTEUR
15 o . 613 089
& 200 _
16 : FONDS DE ROULEMENT
¢ 008 .

165 200




SUITE 113

" 22580 ] e RCHATS PRODUITS
i8 -—— 189e8 FONDS DE ROULENENT
9 ] mmee—— e A
20 185 o0a 130 903 ACHATS PRODUITS REPARAT. pirogue
achats produits mariage
24 270 0o 148 p2e
22 375 0ea 119 2p8 fichat produits
23 -— ] mm——s 1 mmmeme———
24 2 900 aed N ACHATS PRODUITS
ACHATS PRODUITS FONDS DE ROULEMENT
23 759 088 455 209
26 18909 173 089 ACHATS PRODUITS REPARATION PIROGUE
ACHATS PRODUITS BAPTEHE REPARATION
27 455 088 28 oeg
PIROGUE
28 19560 154 028 ACHATS PRODUITS FONDS DE ROULEHENT
29 107 oea 92 220 ACHATS PRODUITS FONDS DE ROULEHENT
TOTAL 19 161 200 4767200 0000 | 0 ee————
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Les principaux besocins de financemenf-sont :

- L’équipement ( pécheurs , mareyeurs , charpentiers,
mécaniciens , transformateur ) :

- La réparation des equipements

- La satisfaction des besoins sociaux et familiaux

- Les fonds . de roulement (itpécheurs ’ mareyeurs ,
charpentiers, wécaniciens , transformateufs )
Pour faire face a ces besoins que les institutions financiéres
ne réglent pas tous , les opérateurs font appel au secteur
informel ; Les principa;es sources de financement sont

- Les wareyeurs

- Les gérants de station d’essence

- Le patrimoine fahiliale

- Les tontines ... etc
ET les services rendus a crédit :

- mécaniciens ( réparation des moteurs )

- charpentiers ¢ construction ou réparation des

embarcations)

- Les charlatants ... etc
des mavaeyquvs
Cette listev n’est. xhaustive » elle représente tout

simplement les mareyeurs disposant d’une ca¥tx professionnelle
et qui se sont aquités de leurs redevances pour 1l’année 1991
auprés du chef du poste de contréle de Mbour .
Notons que plusieurs autres personnes s’adonnent a cette activiteé
sans la ‘carte professionnelle . Ces derniers n’ont pas étg
enquétés faute de pouvoir les identifier . Donc les transactions
qui s’'opérent entre ces derniers vis a vis des pécheurs n’ont pas
&té prises en compte . Toutefois on peut apprécier le réle du
mareyage dans le secteur a travers les 29 mareyeurs enqueétés et
1l’importance des sommes empruntées ou prétées . . '

La forte sollicitation des mareyeurs par ‘les pécheurs
explique l’emprise qu'ontrbes‘ commergéntstans ia figatioh des

prix d’achat des produits au détriment de leurs. collaborateurs .



LES GERAMTS DE STATIONS D’ ESSENCE PECHE

1

HONTANT DE Lf DETTE HONTANT DE LA DETTE NON RECOUVREE
N0 DE LA STATION -HON RECOUUREE
DE 1582 a 1994
EN 1994
F3.¢ o 2 008 eee
§
A0BIL 378468 3 Soe 280
3 788 008
£880 II 853879
€550 111
344850 4 388 209
6 998 2e0
IeTALL Y
I0TAL 11 141e58 298 een
SHELL Il 235680 1718 2ee
481668 5 380 fes
SHELL III
2634989 33 7088 @20

T0TAL




A ces totaux s’ajoutent la créances recouvrées chaque jour
car les 3/4 des pécheurs prennent du carburant a credit avant la
sortie pour payer au - retour le soir . La gquantité offerte a
crédit s’éléve journalierement & 140 1 / station environ soit

1120/jour d’une valeur de 192 640.

Les Charpentiers et les Mécaniciens

Nous ne diosposons pas de statistiques nous perwmettant
d’avancer des chiffres car les charpentiers et les mécaniciens
enquétés ne disposent pas de cahier de crédit . Toutefois ils
avancent que plus de la wmoitie de leur travail est effectue a
credit . Leur paiement est souvent échelonné et est tributaire
des captures . Néanmoins 1ils parviennent toujours a trouver un
terrain d’'entente avec leurs clients avec gqui ils sont souvent

liés par des liens de parenté ou d’'amitie de longue date

Autres marchés financiers informels

Notons qu’ils est +trés difficile , voir impossible de
comprendre l’ensemble des mécanismes du systeme informel
Car de l'entité la plus petite ( la concession ) au quartier
jusqu’a la ville toute entiére s’opérent des entrées et sorties
d’argent destinés ou provenant des différentes activités liédes a
la péche D’aucuns diront qu’ils préfeérent la marché informel pour
satisfaire leurs besoins sociaux ou ceux liés & leur activite

pour la bonne et simple raison qu’il n’y a aucunrisque 3 courir

&;3 L’Epargne
Les tontines permettent de stériliser les gains en vue d’un
réinvestissement ou de la satisfaction d’un autre besoin . Le
fonctionnemnt des tontines est trés diff¢¢h}at selon les
catégories qui peuvent éitre classées en deux principales : Celle
dont la cotisation et la mise sont fixées périodiquement et celle
dont 1la c@tisétion est fixeée et dont 1la mise dépend des

céerémonies .
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Les toﬁtines et les .dépﬁts permettent . certes de canaliser
l1’épargne ; Son importance varie suivant duex facteurs qui sont
le statut des opérateurs et le nombre de participantsA.
Les tontines ont permis de stériliser en 1991 un montant de
144908368 F réparti comme suit : ( voir annexe.494 33)
~ 44 599 438 avec les tghtines mise liguide producteurs 01“n¢xek®
- 26 826 536 avec les tontines mise liquidemareyeurs ‘A“vkeyaélo
- 30 297 000 avec les dépf8ts mareyeurs (QkﬂT\QXébgda
- 27 677 076 avec les menbres équipage CG\V\VLG X&czoi)
- 15 S506 318 avec l’épargne transformateurs revendeurs{annaﬂﬂwza
Les revenus tirés de l’épargne permettent aux opérateurs
- D’entretenir ou de renouveler le matétiel de péche
- D’avoir un fonds de roulement
- De régler des problémes scciaux
- De disposer de fonds permettant de faire face au secteur

formel ( apport 20 %, versement mensuel ).



Conclusion partielle

Bien qu’il soit impossible de guantifier a sa juste valeur
la part des marches informels dans le financement du sous secteur
de 1la péche artisanale , on peut se rendre compte au vu des
résultats obtenus de son importance . Les marchés informels ont
beaucoup contribue au développemnt du secteur . Ils sont a la
portée de toutes les couches sociales et repondent pour cette

raison aux besoins que le systéeme formel ne peut satisfaire .

:IﬂfSecteurs formels et informels:Dualité ou Complémentariteé

La conception dualite & longtemps défendu 1’idée d’un
cloisonnement des secteurs formels et informels . Le
fonctionnement des marchés du crédit dans la péche artisanale
nous a montré qu’il existe bien des interférences entre marchés
formels et informels du crédit ceci est aisément appréciable a
partir du 1r8le joué par ces derniers pour l’accés au marche
formel du crédit par les opérateurs , et de 1l’implication des
institutions formelles par les biais d’intermédiaires dans la
filiére artisanale de la péche .

I1 faut cependant, noter que walgré leur complémentarite,
ces credits sont encore incapables de résoudre tous les problemes
relatifs aux besoins de financement parceque le credit formel
demeure encore difficile d’accés, alors que le crédit informel

reste insuffisant.



CONCLUSION GENERWFWUN GENERALE

‘Les politiques menées jusqu’a nos jours dans le secteur de
la péche artisanalé sénégalaise sembleuﬁﬁappropriées malgres des
acquis certes incontestable (motorisation & 90%) permettant un
accroisement des captures . @ertains constats peuvent étre faits
sur les diffé}entes phases qu’a connues la politique de la péche
au sénégal et de ses échecs dus a l’inadaptablité des moyens mis
en oeuvre.

‘En effet de 1960 a 1984 , le développement du secteur rural ¢
agriculture puis péche ), s’est appuyé sur le crédit coopératif a

J

connu ‘quelques acquis mais aussi beaucoup de problémes qui ont

connu leur paroxysme en 1984-1985 amenant ainsi a leur
dissolution . En dé%it des acquis enregistrés par les
cooperatives , on peut constater , exeptenl les catastrophes

financieéres
-Les observations d’un service aprés vente trés centralise
pour les moteurs limitant considérablement les activités des

pécheurs dont les moteurs tombaient en panne.

N

- L’inefficacité des coopératives ay%nt raté leur vocation
collectiviste en tant qu’organisation pour ne pas avoir utilise a
bon escient lez différentes formes et organisations (villageoises

et /ou de gquartier ) trouvées dans les villages des pécheurs

- L’éloignement des structures d’allocation de services (
crédit par exemple ) des lieux de péche
ﬁC'est ainsi que depuis 1986 la CNCAS fut creée et travaille avec
les GIE .Mais quelle est de nos jours la problématique des
groupements d’intérét économique : '

- La non diversification de l’activité du pécheur

- Les colts élevés des frais de dossier

- La pratique +trop limitée de la CNCAS orientée de fagon
stricte sur le crédit sans autre action d’accompagnement ¢

formation & la gestion et & la formation de l’apport ).



- Le fait que les GIE ne se constituent que pour obtenir du

creédit .

La centralisaticon du service de crédit de la CHNCAS
engendrant une lenteur dans les démarches wmenées par les
opérateurs pour accéder au crédit

- Les co0ts elevés des frais de nantissement

- ete...

L’analyse approfondie du systéme nous a permis de deceler
des erreurs que nous résumerons ainsi :

- L’absence de participetion : le travail de sensibilisation
de discussion , d’analyse des besoins , en fin tout le travail
préparatoire permettant 1’implication , n’avait pas eté fait ou

avait été expédié rapidement

- La vulgarisation : les formations a l’utilisation et a ls
gestion des éguipements ont été maintes fois déficientes
Plusieurs pécheurs ; +transformatrices ou wmétiers connxes ont
souscrit 3 un GIE parce qu’on leur a dit que c’etait bton , que se
serait une bonne fagon d’obtenir de l’assistance :ils ont cotise
éans connaitre exactement ceux 3 quoi ils s’engageaient . En fin

certains groupes ont ¢été fcormés de membres ayant peu ou pas

d’affinité entre eux , sans objectifs communs . Déja des groupes
formés se sont scindés : certains membres n’acceptaient pas de
cautionner les autres , certains présidents de groupement

détournent des versements pour les utiliser a des fins propres
.Ce phénoméne est a l’origine des problémes incontournabes : des
pécheurs , disent gqu’ils ne donneraient plus de versements a leur
président pour la simple raison d’avoir soldé leur compte alors
gqu’au niveau de la banque les impayés demeurent .

Ce qui met certains GIE dans un®& situation iiréguliérer
perpetuelleg blogquant tous ses membres ( méme des inno#cents ) &
1l’accés aux crédits. Au regard de tous ces problémes ( la liste
n’est pas exhaustive ) il est évident que la péche artisanale est
& la recherche d’un systéme adapté 'pour mieux reépondre aux

bescins de ses opérations.



La mise en place d’un credit maritime dont la CNCAS doit
étre le pilier permettra de réscudre les problémes financiers
auxquels sont confrontés les opérateuﬁ; cde la péche artisanale.
le crédit maritime est wun instrument d’intervention destiné a
assurer la wmeilleure uvtilisation possible des reésources mises a
la disposition du secteur de la péche.

Les ressources financiéres du projet sont sous utilisées: le
total des préts accordes sur la ligne de crédit au 31 juillet
1991 s’éleve a 384059911 pour un capital de 2 497 000 000, soit
un taux d’utilisation de 15,38% Cette sous utilisation est liée
d’une part a la faible dimplication des goperateurs dues a des
conditions d’octroi de crédit assez difficiles et d’autre part 2
des impayés +trés élevés obligeant la  banque a é&tre trés
selective dans l’approbation des demandes

Dans ce cadre des wmesures appropriées doivent étre prises
pour gue les pécheurs remboursent leurs dettes et se mettent a
jour de leurs impayés
Les GIE ¢étant inadaptés le crédit doit é&tre individualisé et les

mesures suivantes doivent é&tre prises

A) Accés au crédit

1- Le credit doit étre adapte aux réalités de la péche
Dans ce -cadre , la CNCAS doit examinrer la possibilité d’adapt@f
la durée du crédit & la bhonne période d’activité de 1la péche
. Pour éviter que les sommes épargnées soient uvutilisées a d’autres
fin ,la CNCAS doit mettre sur pieds un systéme de récupération de
l’épargne toutes les semaines .

2 - La CNCAS doit accélérer les procédures de réponse
positive ou négative aux demandes de crédit déposées par les
pécheurs . Dans ce cadre , elle doit examiner la possibilité de
deélégation de peuvoir aux chefs d’unité décentralisée

3 - La CNCAS doit tenir compte de 1la date de reception

effective du matériel , pour le début des remboursements



B - Les conditions de crédit

Les garanties telles que 1'hypothéque doivent étre
supprimees
2 - L’auvtofinancement doit étre rabaissé & 10 %
2 - La durée du crédit doit étre allongée de 4 mois pour,
. . . . o vw\\wwﬁ'k’
tenir compte des périodes de saison morte Qw
Le crédit doit couvrir 1l’ensemble des besocins de tougu la filiere

y compris les accesscires et le fond de roulement
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guadriennal de développement é@conomigue et socisal ( ler/07/1977-
20/C06/1981.

» République du sénégal MPC VIéme plan quadriennal de
dévelcoppement économique et social. corientations et programmes
d’action (1881-1985 )

* République du sénégal MPC VIIIéme plan. Projet 'de plan
d’orientation pour le développement é&conomique et social (1989-
1925).

développement économique et social (ler/07/1977—30/06/1981;
* Présentation du projet de developpement de la péche

artisanale de la petite céte .Rapport du PAPEC.



* Projet de developpement de la péche artisanale de la
petite c8te Situaticn et perspectives .Rappurt du PAPEC

# Note sur 1’Etst d’avancement de l’exécution du projet

PAPEC Rapport du PAPEC =aocldt 1922

* Rapport de la fédération Nationale des GIE péche

Journée d’étude du Samedi ier juin 1921 au CICES.



—ar
e




anniXe @

PRISE TOTALE {en tonnes)? PAR SECTEUR ET PAR ENGINS

( 2Zeme semestre 1996 >

PIRQOGUES PIRGGUES PIROGUE FILETS SENNES FILETS SEXNES DE
Centre HOTEURS HOTEURS UOILES DORHANRT TOURNANTES| MAILLANT PLAGE
LIGNE GLACIERES| LIGNE
. ENCERCLANT
Hbour 1616,35 219,04 147,25 6212, 34146,46 2838,7¢6 25,79
. 3,82 2,5 2,34 14,72 73,82 6,74 2,06
TCTAL {Tonnes) Valeur ¢ (FA )
42492,98 3298859435

source: Poste de controle de Mbour

Rapports mensuels statistiques
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PRISE TOTALE (en tonnes) PAR SBECTEUR ET PAR ENGINS

{ 1eme semestre 19%& 2

T [
{ }

PIROGUES | PIROGUES | PIROSUE FILETE | SENNES FILETS SENNES DE |

i !

{ _

Centre | HOTEURS MOTELRS | YBILES DORMANT | TOURNANTES! MAILLANT | PLAGE |
LIGKE GLACIERES| LIGNE : g

! ENCERCLANT i

i i !

] i 1

! | 'f

| | E

| | ;

Mbour 615,68 39,72 £7,94 794,10 | 1195,980 | 197,5 2,83 |
i i ]

1 i !

| i !

E ! ‘

| z ;

, 52 8,66 .5 s o | oes 2 !

i ' i i g i
: i I _i i

TATAL (Tcnnes)

13626, 145 31987844375

spurce: Poste de controle de HMbour

Rapports mensuels statistiques
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DISTRIBUTION DES PRODUITS TRAMSFORMES (&EI‘ semestre @.

{ =2n tonnaes 2

Senegal

| i i |
HARCHES | | cous |
i i
LOCAUYX ; TAEAR DIGURBEL@FQTIC‘ KACLACK (&% LOUIS LOUGH g XOLD 1TaKRA TEIES ZIGUINCRITATAL
| i ; i
i ! i i i i
j i !
i i ’
1 i
i
429,36 ?8%,238141%,33 2358,'5 765,375 1318,43%F :299,89 £2,249 122,66 274,¢ ! CR,ERT 13RER, 5D ;
i i ]
f ; )
! L i ] }
1 i i
| |
19,49 | 47,22 | 49,45 | e,z gm0 | 7,39 | 7,32 [ 4,52 |3 9,4¢ 14,36 | 94,97 |
i i j i
| ! j i
! i i i i i 1
PAYS ETRANGERS
UINEE
BURXING sgus y T0T4L
NALI BISSAY | GARBIE FRAKCE §
FASSO 1060 T0TAL (| GENERAL
54,64 39,745 | 23,4 39,49 35,4 11,7 205,745 4894,247
1,26 B, 97 f,89 8,95 8,86 2,3 5,83 188 %

QDURCE :poste de controle de Mbour
i

Rapport mensuels statistigues
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DISTRIBUTIOM DES PRODUITS TRAMSFORMES (ier semestre 9413
¢ en tonnes 2
Sen=sgal
1 ' ! E H 1 : }
HARCHES | 3 ! ; | | ! 5ous
! i i i ! i
i i ! ! i , i '
LOCAUX | DAVAR . FACLACK Bt LEUISILCNGR [TANIA  ITMIESZIGUINGH TOTAL
! ; CLACY (34 LOuIsiLOneR LTAYE THIEG  (RIGUINCH|TOTAL
i i i i ‘
i ! i ! ! i i
? i i | i | i
! i i i i
4 | f ! z 1 | :
i ! : ' ' :
! ! ! ! ! 9 |
| r p ~ i = ~ nn - ~e } -
29,975 | 207,55 | 215,865,474,42 [200,98% [223,38 158,745 422,27 132,38 l2az,3 ) 64,27% jeefe,is
i % i z | i | ! |
i i i i . i i i i !
! ! i [ i i i ! i i i i
H 1 i 1 i ' i | ‘i }
' . f . ¢ | {
i i i ] i i { ] i i
i ~ i i = { i - a e [,
2,40 4,27 |44 faan Datag D (790 (e 17 cuaz e Dener fu
| i i j j i | | 4 P
{ { i i . : i ' i }
i ] i S i — J ; 1 3

PAYS ETRAMGERS

HALI

I GUINEE

BISSAU

GRHUBIE

FRANCE

BURKINA
FASSE

7069

50us
T07AL

I0TAL
GENERAL

43,55 8,6 7,84 5,7 11,5 28 39,16 1898, 813
‘;
38,72 2,93 8,44 8,3 8,64 £2 2,a7 128 %

%DURCE t:poste de controle de Mbhour

Rapport mensuels statistigues
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MAREYAGE EN FRAIS (wolume 2eme

semestre 1998 2

! REGIONS l i
: POISSON | % [CRUSTACE| % |MOLLUSQUES Lo T0TAL %
DESSERVIES T ‘ 5
;
[ DeXAR §144,635) 28,66 | 1,34 188 | 159344 188 |7739,055 34,65
{ i
i 2095, 365 1
| THIES 18,44 | - 2 - 22 [2899,885 7,41
! i ]
* | { : !
DI0URBEL 2643,135 12,76 | -~ o, - B8 |2643,135 11,25
| !
2326,035 ! Pooe i
| Louss 14,23 | ---- 28 S g 2326, 835 18,43
f 9,57 | ¢ ‘g2 §
| ST.LOUIS 1922, 595 | - a0 —--- ; 1982, 595 3,88
: ; - i
| KAOLACK 2147,485| 18,26 | ---- 28 - T 2147, 445 5,60
' i 1 i i
| TATICH 528,185 | 2,44 | -—-- 28 £ | o2 560,185 2,24
i ! 1 ! j
‘ ! ?
| Tammacouyne | | e | | 9
| 11762,295] 8,54 | ---- ) — boex l1762,283 ;
i | i i ; :
| | | |
| xoLDd 19€2,534 | 2,72 | -—- R .oee 553,535 2,52
i ; i : .
| | |
| ZIGUINCHOR 1sas,21 | 2,68 | - e | - |22 545,24 2,86 |
i | i ; ;
| | . | %
| TOTAL 120744,87| 108 ) 1,31 | 488 | 1593,1 | iee |22389,29 1ee
: : ' , ;

Sources:Poste de controle de Mbour

[P ——————

Rapports mensuels statitigues




MAREYAGE EN FRAIS (volume 1er semestre 942

AnvneX 3 < S,W}E) ‘ .

!
RESIOMS |
POISSON | % [CRUSTACE| % |ROLLUSQUIS 5 TOTAL 2
DESSERVIES
DAKAR 2108,7 |24,94 1,42 | 189 | 416,15t 416,155| 2525,975 28,44
THIES 1244,13 44,7 | -——- o - g8 | 1244,13 14,08
DIOURBEL 1334,55515,73 —-- | oo - o 1334, 555 14,99
:
394,78 [41,75 | --—- 20 28
LOY%A - 994,78 1,2
639,28 7,79 - ee g2 | 659,82
ST.LOUIS _ ] 743
- 20 2e E 693,93
XAGLACK §22,92 18,16 — ! 7,73
FATICK 452,83 | 5,54 | - o - e | 462,48 5,20 |
- , -
TAKBACOUNDA 235,85 | 2,49 | ea e | A
g - | 205,26 L,
; }
; |
ROLDA 222,15 | Z,58 - | oo - gz | 222,43 L z,4
4 !
' %
Z16LINCHOR 856,9 | 5,4 ~-_ | oo —- e | 456,9 | 5,15
| ! |
l x
T0TAL 8464,545) 100 | 1,12 | 100 446,455 182 | 884,82 L 120
! | i

Sources:Poste de controle

de Mbour

—

Rapports mensuels statitigues
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IEnblire

LA REPUBLIQUE DU SENEGAL

(ci-aprés dénomméle Gouvernement)

LA CATSKSE NATTONALE DIC CRED T AGRICOLI

(ci-apreés dénommée la C.N.C.A.S.)

&

-)})C C 0O R D DE RETROCE

]
[92]

SIOCN

DU SENEGAL



Can %u (st

Atténdu que le Fonds Africain de Développement (ci—aprés dénommé le FAD) a acccpte-

de financer Ia totalité r‘r“'-‘ r‘m’H'--- rn devicer ot nne ]m“io d(w cn":i'.f: locanx dn

projet de gév eluppcmcnu de la peche artisanale ce la pehlbe cdte (c1 -zpreés Génommé

le Projet) ;

Attendu gue le Frogct connortb un important volet crédit (cieprés césigné la

corpo:arue "ligne de crcdlt” du Proj et) dont 1l'éxécution est COM.;LC 3 la C.N.C.

n

(e}}
[¢)
;_:
m
e
m;
]
Q.
o
3
o}
=
=1
(o}

t en date du 25 avril 198

(02

Attercdu gue, par un Accord de Pr

(-
had

m )
(¢5
e
(9]
o]
o
w
0
o
ot
b
-3

ccord de Prét) entre le FAD et le Gouvernement, le FAD a accept
au Gouvernement, sux termes et conditions prévus dans lcdit Accerd, un prét cn
¢iverses monneies équivalant & six millions sept cent cinguante mille uni

romploe (N0 G700, 000) (i apaede ddnipnd 1o Peal)

A.S

Attendu gque lc Gouvernement, scelon les termes cdudit Acceord, doit rétrocécer a la

C.N.C.A.5 une partie des fends du Prét, éguivelant & guatre millions huit cent

Attencdu cuc le Gouverncment cit la C.N.C.2.S ont accepié de conclure le présent

Accerd, leguel constitue le convention de rétrocession prévue & llarticle VI,

2

1, IV¥) de l'iccord de Prét -

Per ces motifs, les deux pertics conviennent ce ce cgul

I F I B AP PO A BRI

V1

Scction 1.03 @ Wontent

Le Gouvernement rétrocécde a la C.N.C.A.S., qui accepte,
une partic des fonds provenant éu Prét ,éguivalant & guatre milliens huit ccnb
folwente &ix mille unités ce compte (UC 4.870.000).

Sectien 1.02 : GRJIET

suit

Les fonds de la présente rétrocession financeront exclusi-

virnasn b D e ey e ) Ctapecnoriter M by e iRt Qo BPrajel,
S
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" ARTICLE IT : REMBOURSEMENT

_";_T__F_?i/

Section 2.01 : Remboursement du Principal

tprés un différé de cing (5) ans courant & partir de la
date de signature du présent Accord, la C.N.C.A.S. remboursera le principal du Prét
en trente (30) versements semestriels successifs dont ‘les vingt - neuf (29) preniers

éguivaudront chacun & cent soixante deux mille trois cent trente trois unités de

(2]

ompte F.A.D. (UC 162 333) et le derhiér'é cent soixante deux mille trois cent

—-

guerante trois unités ce compte F.A.D. (UC 162 343).

Secticn 2.02 @ Intérét

La-C.N.C.A.S. paiera sur les encours successifs du Prét

oF

rétrocécé un intérét de deux virgule zéro pour cent (2,0%) par an.

Section 2.03 : Commission de service

La C.N.C.A.S. paiera une comnizssion de service de irois

(o]}
o

guarts (3/4) ce un pour cent (1%) l'an sur le montant du Prét décaissé et non encore

remboursé.

Section 2.C4 : “chéanrces

Le principal du Prét réirccédé, les intéréts et lo
Commission ce service cdevront &tre versés au compte n° 3.17.15.13, ouvert & l'Agcnc

nationale cde la 3.C.E.A.0. 2u nom cu Tréscrier Général.

—
o

premier remsoursement en principal interviendra scit le premier janvier scoit
le premier juillet, selon celle des deux dates gui suivra immécdiatement 1'expiraticr

S
1}
ce la périccde ce grice prévuc & la section 2.01 ci-cdessus.

Timow veraesmen i pustns lags Tl SR e et ]"':HI‘ v ezt ioan
Ce service se ieront le premier janvier et le premier juillet de chague annde dés

la premiére année de l'entrée cen vigucur du présent accord de réirccessicn.
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ARTICLE III : DECAISSENWENT

Section IIT1.01 : Prcmier décaissement , : .

La 'Cate.fixée pour le premier cécazissem ment es celle qui

aura été convenue entre le FiD et le Gouvernement.

Section III 02. Dernier décaissement

O
[}
e
[71]
(#7]
c]
=1
)
o]
ot
(o]
7]
ot
(@}
o
—
o
o)
Kel
[
"

La cdete fixée pour le dernier c¢é
Anra F‘-i'ﬁ'(*nn\""{x\w ctre e FAD eof 1o Geuveraement.

Scction 111.03

médiaire du Minisilre de l'EZcoromie et des Firnances a la demande dé la C.8.C.A.5.ct
suivent les procédures prévees par le FAD. l

Section 4.01 . Pngegementis

CoNLCLALS ntenpnpa

&) & cexécuter la cemposzante du Projet
gvec tcute la diligence ¢t l'eificacité VCJI_cs stivent les rormes financicres,

administratis

ot technicues, conformément cux progremies &'investissements, aux

, &ux plens et au ew‘:*‘de charges spprouvés par le

()
o]
O
(.
-3

)& n'utilizer les fornés mis & la disposition gu

. : . . . TN .
les beroins co vapportont A da compezante "Tipre de arddit du Projet.
1 i 13

c) & déterminer les medzlités ct.concitions d'oc

(-
ct
.
ol
U

[
Q
ps

Préts individuels sux artizans-plchcurs sur la coemposante "lign e de creédit

W

Ly . N A . . N ‘ - 2 - Iga AL ey ialab -
Cess condilions deveent Gtre des conditions de faveur ¢t doivent avoir €té préalable

mENT Epprouvée 5 oper le FAD

é) A cuteriscr les fonctionnaires et emperts envoycs per

nte “ligne de ciéait”

(W1

le FAD ou le Geuverncment & contrdler 1'exécution de la compos

“du Projet. R

¢ans chague ces les

4]

c

o

¢) a Tournir zux- dates spécifi

documenbs sulvonts



e - - aAwnwvkXe t\(j%LLth ‘ 2.‘ A ) ’.5/
’ - dans les tr01s 3)m01o apres 1 explr tien de chaaue
trlmestre de l'année civile ou dans tout autre dela1 qu1 serait convenu avec. le

5

FAD, des raoporhs sur l'exécution. de la. composante “llgne de creolt” du ProJeL,~~-—~

-

conformément aux directives qu1'seront données .de temps a autre par le FAD.

‘- tous rapports que le FAD pourra ralconnablehew» c¢emander

au” QUJGL de 1! ULlllSatlon ces SOommes pretecs et de l‘Av_ncement de la compOC‘ﬁLe

“llgne ce Creul " du ProJct C . s —_——
- les documents Tinanciers certifiés relatl’s 3 cette

composarnrite cans les guatre moils suivant la cléture de chaquc'exerqice financier.

Secticn 5.01 : La C.N.C.A.S. comptabilisera dans ses livreés les opérations relevant
ce 1l'éxécutien de la composante “Ligre de crccl‘“ éu Projet comme des opérations de

L'istat,

Section £.02 Enitrée en vigueur

Le présent. Zccord de rétroces:

bt

[#1)

¢n enire c¢n vigueur & sa

Dy e S~ < = 3=
aate ccé signature.

Section 5.03 :  Aéressces prévucs
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l.es deux parties

- pour le Louvernc ent
Mimigtdro e 'l-‘.m‘-nr\n;.i o ool e Vimng .
Rue Charles Lainé
B.P 4017 -~ DAKAR

s,

- pour 1@ C.N.C.A.S. Caisse Nationale de Crécit apricole
cu q(i épal.

14 rue Aristide Leé Dantceg

B.P 38¢0 - DAKAR

Sectieon 5.04

Le Présent Accord col dabli en 4 cxespladres oripinisx

lalzent égslement foi. -

Pour la Cals?euw“klonal de Crédit " .. Pour la République du Sénégal

ﬁgrlcole qu ,cncgal\

J
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!V,};Ni._.‘raae Dij DEVELOPPEMENT RURAL oo exe 5 [

MINISTERE DELEGUE
" CHARGE DES RESSOURCES ANIMALES

DIRECTION DE L'CCEANOGRAPHIE ET DES
PECHES MARITIMES

~= STATUT DPUN GROUPEMENT D'INTERET ECGADMID‘ =~
/#RTICLE 1 - CONSTITUTION
11 est constitué entre les artisans professicnnel de ... ... viccavonn
et ceux qui adhéreront au présent statut, un Groupement d'Intérét tcpnomique
r#;i par la loi N°°- 40" gu 22.07.1985 sur les Groupements diintérét économigue.

R o~ 2T RLA o
/3RTICLE 2 - DEMNOMINATION

te Groupement d'Intérét Cconomicue prond le dérominsticn de o
L I L I T I R I L B R I R R R A S L L I A A L L O 4
/RTICLE 3 - QRIET

Le Groupement of Intérdt Cconomicue & pour cbjet :

- ¢e metrre en oeuvre tous les mayens propres & facilit ies scetivités
feonomicues ocllectives ou individuelles de ses membres

- d'am8ljorer ou d' accroftre les résultsts de cette activité j

- dfagguérir des moyuns appropriés pour 3es5 membres ;

- ce constituer une 4pargne pour 1z rencuvellement du matériel de ses
m2NDIEs .

décculant deg actiwi

- de commerciali b
£ ucation de ses membfe

tés de ses membres
- d'assurer la s

Pour réaliser son objet ci-dessus, le Groupement aura tous les pouvoirs

- 2'acquérir, d'utiliser, de disposer de tous les biens nécessaires 2
actjv:tes......,..................,.,.,,..;..e.(.........-..“-°

a8,
- d'gecéder aux organismes de crédit spécialisée ;
de to mmer01ullsur (Numéro et date régistre de commerca)

8t Economique st de ¢ t.ivieiiiinenaia,

|“
a\
[oN
c
3
10N
6 -
[aN
fad
o
)
o)
C
hel
G
3
G
s
-
J
J
=
G>~

Le sikge sbeisl du Groupement df Intérot Economique est établi 3 :.....
: .

L e R L B B R R R I I I R O I I R L R R L T R R I I A B R

)

L'admisston ou le r

N - ctrait diun membre, leg pouvoirs et le fonction-
nement de 1'assemblée générale, 1'udministration du groupement, le contrdle de
ls gestion et des comptes se feront conformdment aux articles 1479, 1433, 148
687, de la loi B5-40 du 29 Juillet 1985,

\ . AT
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/3RTICLE 8 - CAUSE DE DiSSDLUTTON

1/ - Par l'larrivée au terme :
2/ - Par la rdslisation ou lfextinction de scn cbjectifl ;
3/ - Par la décision de ses membres dans les conditions pridvues a l'ar-

7 :
&4/ - Par décisicn judiciaire, sour des justes motifs,

4}
[7)]
c
[
1

Ern cas de dissclution d'office, celle-ci est prowor cée dsns les ca

- Violaticn des disposi
teri

ies ou statutaires en dépit des aver-
tissemznts adresses par lrau 2

[~
¥ .
iz

- &1 le nombre des achérents diminue et que ce fait constitusg, de l'avis
dz l'avtorité de contrble, une grave atteinte au caracteére du groupement.

Lzs adhérents gui sz seraient retiréds ou auraient été zxclus du groupc-
ment dgaimeurent responsables des deties de celui-ci sur leur patr1:01ﬂc DYofre.

Ils sont solidaires sauf. convention contraire, avec.les tiers contrac-

s contestaticns nées au sein du groupemen
a ezn vug d'un réglemant 3 1

[

1C 7T

F il 8.t ciavnnoonn; 18aciisae,aait
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CONDITIONS D'OCTROI DES PRETS
SUR LIGNE DE CREDIT PAPEC

1. PRET AUX GROUPEMENTS DE PECHEURS POUR LE MATERIEL DE PECHE

- Apport personnel : 20 %
- Taux 11 %

- Durée maximum du prét

Pirogue traditionnelle : 36 mois
Moteur hors bord ¢ 15 mois
Filet et grément : 12 mois

Senne tournante coulissante 3 ans.

- Garanties

Engagement de versement des recettes
Caution solidaire
Assurance vie

Nantissement et assurance du matériel.

2. PRET AUX PECHEURS INIDIVIDUELS

—.Apport personnel H 20 %
- Taux _ : 15,5 %
- Durée maximum du prét : identigue au 8 1

- Garanties

Engagement de versement des recettes
Assurance vie

Nantissement du matériel

Assurance du matériel

Hypotéque ou caution éventuellement.

3. PRET AUX MAREYEURS ET AUX PROMOTEURS DE COMPLEXES FRIGORIFIQUES-

- Apport personnel : 20 %
~ Taux. = GIE : 11 %
- individuels 15,5 %
- Durée maximum du prét
Véhicule : 4 ans

Machine : & ans



aypnefe b (srvie)

- Garanties

Assurance vie
Assurance et nantissement du matériel
. Caution solidaire

Hypothéque ou caution.

4., PRET AUX GROUPEMENTS DE TRANSFORMATEURS
4.1. Equipements

- Taoux d'intérét

o

o®

- Apport personnel : 20

- Durée maximum du prét

petits équipements individuels : 2 ans
infrastructures collectives : 3 ans
Véhicules . : 4 ans.

4.,2. Fonds de roulement

- Taux d'intérét : 13 %
- Durée maximum 6 mois

- Ouverture d'un compte sur livret epargne.

4,.3. Gaoranties

Caution solidoire
Assurance et nantissement du matériel

Engagement de versement des recettes.

5. PRET AUX GROUPEMENTS DE MECANICIENS

5.7. Outilloge lourd et leger

- Apport personnel : 20 %
- Taux d'intérét : 11 %
- Durée maximum : 3 ans.

5.2. Piéces détachées

- Apport personnel : 20 %
- Taux d'intérét 11 %
- Durée : en fonction du stock.



6.

7.

5.

PRET AUX

3. Garanties

Caution solidagire
Assurance vie
Assurance€ et nantissement du matériel

Engagement de versement des recettes.

GROUPEMENTS DE CHARPENTIERS

of

Apport personnel T 20
Taux : 11

Durée maximum du prét

o?

Outillage léger : "2 ans
Outillage lourd : 5 ans

Garanties
Nantissement et assurance du matériel
Assurance vie

Hypothéque ou caution éyentuellemen%.

PRET AUX GROUPEMENTS DE JEUNES PROMOTEURS

a/ Financement de 1'apport personnel par la DIRE

b/ Financement complémentaire sur ligne de crédit PAPEC

Conditions

Plafonds par opération et entité emprunteuse

1.500.000 F.CFA

Taux d'intérét maximum & %

Durée maximum du prét : 4 ans dont 4 mois de

»diFFé;é.

Remboursement par mensualités constantes.

Conditions:

identiques aux & 1, 3, 4, 5, 6.
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IDENTIFICATION DES GIE ET REMBOURSEMENT DU CREDIT
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REMBbOURSEMENT DU CREDIT
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PROCES VERBAL DE ',' ASSEMBLCE GENERALC
ORDINAIRE DU

-------------------------

....................................

...........................................................

.................
..........................................

...........................................................

-~ — s o e e e e~ —

Demande de prét od'équipemert auprés de la Caisse Nationale'de Crédit
Agricole du Sénégal.

L'assemblee générale mandate son Président pour engager le G.1.&. de

.................................... ct signer tous les documents aupres de la
C.N.C.A.S. pour un prét d'un montant total de '

R R P pour unc duree de

...............................

-----------------------------------------
..........................................

------------------------------------------

L'ordre du jour dtant épuisé, le Président léve la séance.

- o g e e

Les Membres ' e Président
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Adresse
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Maric Autres personncs & chavze
Veul
Profession Employcur
- N Compte & la CNCAS
Propridtaire Pernis d'occuper H . Autres
Surface terrc Evaluation totalce
Proprittt¢ d'animaux ) Valeur
- Proprié¢t¢ de matéricl Valcur
Autres rcvenus

|
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| |

N  Permis conduire
*

N Inscription méticrs

N Inscription péche . o1 o
e P SICNATURE
yer les mentions inutiles g
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Répartition du Prét

...... e . .. |

DATE DZ LA DzMANDE ... ... .. . DAT@[M}DEBLOCAGE ................

CN.CAS - PAPEC

MBOUR

3JET D= , PERIODICITE DU " MONTANT DE '
PRENOMS ET NOMS O3JET COUT TOTAL APPORT PERSONNEL| MAONTANT DU PRET | - AR DR TOTAL A =
L'INVESTISSEMENT REMBOURSEMENT L'ECHEANCE REMBOURSER
TOTAUX
_ [E fraare s :'. e+ e - - - -
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Article 3.

-

e s¢ réserve le o
aprés la misc en demecure :

b .
1<

de

S poursulitcs contrce lce débitear
- c¢e saisit sans  préavis
dé€signé qui peut Gtre rcvendu sans
tractant.
Article 4.
¢ cas ce litige relatid
compétente cst celle du sidge du O
T
LC
rour le G.I1.co.
Le Président

rembcocursement

«
roit en cas ¢'impayé, 10 jours
des somincs dies cbt d'engager
7
le matériel de péchc ci-dessus
scssibilité de reccocurs cu con-
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Développement Rural

Stre délégué chargé des Ressources
“Animales PAPEC
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QUESTIONNATIRE DESTINE AUX UNITES DE
PRODUCTIGN

1.) Type de l’unité de production (pécheur, transformateur,
mareyeur... )

2.) Niveau d’équipement

3.) Forme d’acquisition

a) Epargne

b) Crédit informel

c) Crédit formel

4.) Revenu mensuel moyen

5.) Etes vous membre d’un GIE ?
a) non :( pourquoi )

b)) oui

- Perception sur la procédure administrative, l’échéance des
préts, le taux.d'interét.

~Propositions éventuelle=s

&.) Perception sur le mécanisme du financement informel

7.) Avez vous des problémes de remboursement du crédit
institutionnel?

8. Quels sont vaos problémes liés au manque de financement?

QUESTIONNAIRE DESTINE AUX GIE

ITypologie des GIE
1.) Nom du GIE

[N ]

date de creéation

(03]

reléve t’il d’une sectiorn ?

4.) Population concernés

5. ) preésident

%.) Moyens disponibles

7.) Nombre de membres

2.) Niveau d’instruction des membres

9.) Avez vous bénéficié d’'une formation en gestion ?



1T Evaluation de la demande du crédit

1.) Nombre de préts obtenus dans l’année (valeur)

2. )Nombre de prétis obtenus dans le passe (valeur)

3.) Scurces des préts formels a 1l’heure actuelle et dans le
passeée.

~ Baranties demandées

- Taux d’interét

~ echéance des préts :

~ Utilisation des sommes empruntées

4,) Facilités /difficultés de rejoindre l’institution

financiére.

5.) Facilités /difficultés de rermplir les formulaires
6.} Avez-vous actuellement des besoins de financement?
7.) Pensez vous que vos objectifs ont été atteints?

expliquez=

ITT Identificarion des GIE et rembourssement

du credit

[y
.~

Comment est structuré le GIE ?
B

rJ

Comment fonctionne volre G5IE ?

N

Avez vous des problémes de remboursement ?

o>
.
~

Comment avez vous résolu ce prohléme de remboursement ?

S.?) Votre perception sur le mécanisme du financement formel.
€.) Quelles sont vos propositions éventuelles ?
7.) Y- a t’'il des problémes au sein de votre association ?

Non: comment faites vous pour les eviter 7

Qui: Le quel ? expliquez.

8.} Pensez vous necessaire d’introduire certains changements
dans le mode de fonctionnement de votre organisation pour
=zcon amélioration 7

Non: gourguoi ?

cui: le= quels et pourquoi

9.) Pensez vous esupulser certains membres Au GIE ? pourguoi?

-
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Moyens de contact avec les clients ?

Nombre de guichets ?

Nombre et valeur des préts en cours ?
Nombre et valeur des préts des trois derniéres années ?
Utilisation déclarée d=y préts 7
Forme des préts (meoyen terme, long terme, court terme) 7
Garanties demandées ?
Forme de remboursement °?
Echéance des rembourssments 7
Procédures de recouvremenlt des wréances douteuses ?

Taux de couverture d== demandes 7

0y
1)

Aphituds: g clien.» - remplir la demande de prat ¢
Temnps woyell pour i 'daralyse des dossiers 7

Nombre de c¢lients

Be

Taux d-= recouvrement

Les 1'aisons que vous donhez aux impayés ?
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